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1. Наименование дисциплины 
Дисциплина «Бизнес-планирование в международном бизнесе».

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы

Дисциплина «Бизнес-планирование в международном бизнесе» обеспечивает формирование следующих компетенций:

Способность на основе существующих методик, нормативно-правовой базы и новых инновационных решений разрабатывать и рассчитывать финансово-экономические показатели на микро-, мезо- и макроуровнях (ПКН-2)

Знать: 

базовые стратегии вхождения фирмы на международные рынки и стратегии деятельности на таких рынках;

современные технологии управления в международном бизнесе (аутсорсинг, управление персоналом, бэнчмаркинг и т.п.).

Уметь: 

анализировать деловые ситуации применительно к практике международного бизнеса;

выделять конкурентные преимущества на международных рынках;

анализировать типы международных стратегий компаний и международной интеграции;

анализировать типы организационной структуры многонациональных компаний и соответствие их стратегии.

Владеть: 

методиками анализа внешней и внутренней среды международной фирмы.

Способность оценивать финансово-экономические показатели деятельности хозяйствующих субъектов (ПКН-4)

Знать:

структуру и содержание стандартного бизнес-плана инвестиционного проекта;

источники информации для составления финансового плана;

назначение, структуру и методики расчетов показателей основных разделов бизнес-плана;

требования к основным документам финансового плана;

технологию бизнес-планирования;

Уметь:

составлять аналитические таблицы, рассчитывать и анализировать показатели основных разделов бизнес-плана;

Владеть:

методами и процедурами, используемыми в бизнес – планировании

Способность предлагать решения профессиональных задач в меняющихся финансово-экономических условиях (ПКН-6)

Знать: 

формы международных компаний;

основные черты международного бизнеса;

технологию формирования стратегических целей и стратегии международного предприятия;

типы организационных структур международных компаний, и их объединений;

Уметь:

проводить научно обоснованный анализ международной стратегии предприятия: как для входа на международные рынки, так и для осуществления деятельности на нем;

анализировать цепочки создания ценности международных компаний, выявлять возможности аутсорсинга и внутренних областей для повышения эффективности деятельности.

Владеть:

методами проектирования систем управления в многонациональных (транснациональных) компаниях.

Способность выполнять профессиональные обязанности по оценке эффективности принимаемых решений по управлению и регулированию основных структурных элементов международных валютно-кредитных и финансовых отношений (ПКП-1)

Знать: 

источники финансирования международных бизнес-проектов;

методы инвестиционных расчетов;
Уметь: 

использовать финансовые методы управления расходами и доходами при финансировании и кредитовании международных бизнес-проектов.
Владеть: 

навыками управления операциями финансирования и кредитования международных бизнес-проектов.
3. Место дисциплины в структуре образовательной программы
Дисциплина «Бизнес – планирование в международном бизнесе» входит в модуль дисциплин по выбору программы бакалавриата по направлению 080100.62 «Экономика» (профиль «Международные валютно-кредитные и финансовые отношения»).

Изучение дисциплины «Бизнес – планирование в международном бизнесе» основывается на ранее изученных студентами дисциплинах, прежде всего таких, как «Экономическая теория», «Мировая экономика», «Международные экономические отношения», «Международные валютно-кредитные отношения», «Международный маркетинг» и тесно увязано с такими дисциплинами как «Мировой финансовый рынок», «Международные стандарты бухгалтерского учета», «Страхование в международных экономических отношениях», «Системы налогообложения в странах мира».

В целом дисциплина расширяет знания студентов в области основных аспектов деятельности международных корпораций, их стратегий в области финансов, инвестиций и инноваций, организационного развития

Требования к входным знаниям, умениям и владениям студентов

Для освоения дисциплины «Бизнес-планирование в международном бизнесе» студент должен:

знать

· этапы развития мировой экономики, основные научные подходы к определению понятия «глобальная экономика», систему современных международных экономических отношений (МЭО) и их основные формы;

· основные теории международной торговли и международного движения капиталов в глобальной экономике; 

· основные принципы и методы государственного и межгосударственного регулирования международных экономических отношений;

· основные проблемы, связанные с интегрированием российской экономики в глобальную экономику;
уметь

· выявлять противоречивый характер современных международных экономических отношений в глобальной экономике и системный характер поиска новых направлений и форм их реформирования в условиях нарастающей глобализации экономики;

· характеризовать общие принципы эволюции системы  межгосударственного регулирования МЭО в первой половине XXI века;

иметь представление

· о противоречивости развития современной системы международных экономических отношений, сложности поиска новых направлений ее реформирования в условиях глобализации и последствий мирового экономического кризиса;

· о взаимозависимости и взаимообусловленности развития различных сфер и субъектов международных экономических отношений;

владеть

· основными приемами отбора и анализа статистических данных о состоянии мирохозяйственных связей  в глобальной экономике на основе публикаций национальных и международных экономических организаций по различным сферам международных экономических отношений.

4. Объем дисциплины в зачетных единицах и в академических часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной работы обучающихся (в семестре, в сессию)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3,5 зачетные единицы. (126 часов).

Вид промежуточной аттестации – зачет.

Вид учебной работы по дисциплине
 Таблица 1 

	Вид учебной работы по дисциплине
	Всего 

(в з/е и часах)
	Семестр 1

 (в часах)
	Семестр 2

(в часах)

	Общая трудоёмкость дисциплины
	126 
	-
	126

	Аудиторные занятия
	34
	-
	34

	Лекции 
	16
	-
	16

	Практические и семинарские занятия, в т.ч. 
	18
	-
	18

	занятия в интерактивных формах
	12
	-
	12

	контрольная работа
	
	-
	

	Самостоятельная работа
	96
	-
	96

	В семестре 
	96
	-
	96

	В сессию
	
	-
	

	Вид промежуточной аттестации
	зачет
	-
	зачет


5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов учебных занятий

5.1. Содержание дисциплины

Тема 1.  Бизнес-план как основа реализации предпринимательской идеи в условиях международной кооперации бизнеса.

Сущность и задачи бизнес - планирования. Требования, предъявляемые к фирмам, планирующим выход на международный рынок. Основные черты бизнес - планирования в фирме. Основные этапы процесса планирования международной деятельности. Организация бизнес - планирования для фирм, работающих на международном рынке. Понятие предпринимательской идеи в международном бизнесе. Банк идей. Этапы разработки и реализации бизнес - идеи: генерирование идеи, деловое проектирование, подготовка бизнес-плана, принятие предпринимательского решения, управление предпринимательским проектом; реализация проекта.

Понятие бизнес-плана. Его общая характеристика. Цели составления бизнес-плана. Примерный состав и структура разделов, наиболее часто встречающихся в бизнес-планах.

Тема 2. Бизнес-планирование как элемент экономической политики фирмы.

Цели и планы в бизнес организации. Их уровни и значение. Значение постановки целей для международного менеджера Виды целей и их характеристика Определение стратегических целей. Цели на внутреннем и международном рынках. Требования, предъявляемые к формулировке целей. Практические рекомендации по формированию целей и выбору стратегии их достижения.

Этапы и сущность планирования бизнеса. Предмет и объект планирования. Бизнес - процессы и бизнес - проекты. Внутрифирменное планирование: стратегическое (перспективное); среднесрочное (бизнес-планирование), текущее (тактическое).

Особенности бизнес - планирования как формы планирования. Назначение бизнес-планирование. Бизнес-план как рабочий инструмент для управления предприятием и контроля за его деятельностью

Тема3. Организация планирования бизнеса.

Масштаб и уровни бизнес-планирования. Система бизнес-планирования в крупных фирмах: корпоративный уровень и уровень отдельных подразделений (стратегических бизнес-единиц).

Система бизнес-планирования  в малых фирмах. Ее основные особенности, планирование бизнеса на различных стадиях развития малого (среднего) предприятия: начинающее, уцелевшее, стабильное, расширяющееся. Цикл бизнес-планирования в малом (среднем) предприятии.

Организация системы бизнес-планирования. Характеристика органов планирования. Новые функции плановых служб. Коллективный подход к планированию бизнеса. Механизм планирования бизнеса.

Информационные технологии в системе планирования бизнеса. Диагностика. Формирование стратегии. Планирование. Контроль.

Тема 4. Место и роль бизнес-плана при управлении бизнесом.

Функции бизнес-плана при управлении бизнесом. Управление текущей деятельностью и развитием предприятия. Управленческий бизнес-план. Управление предприятием. Принятие разовых решений по отдельным вопросам управления.

Типология бизнес-планов: управленческие; бизнес-планы проектов; разовые бизнес-планы.

Ключевые компоненты типового бизнес-плана: анализ окружающей среды и полное описание стратегии работы компании или реализации проекта в окружающей среде.

Анализ внешней бизнес-среды. Анализ внешней среды бизнеса (на внутреннем и международном рынках). Источники информации. Проблемы качества информации. Сбор информации собственными силами. Методы анализа внешней среды бизнеса. Внутренний анализ деятельности фирмы. Внутренние возможности и ограничения, методика управленческого обследования. 

Уточнение целей и постановка задач, исходя из результатов бизнес-анализа по выходу на международный рынок.

Макросреда или среда косвенного воздействия. Микросреда или среда прямого воздействия.

Техника анализа внешней среды. Анализ внутренней среды. Потенциал предприятия и его основные блоки: товарный, технический, кадровый, финансовый, информационный.

Пример анализа внешней и внутренней среды. Описание стратегии деятельности компании (реализации проекта).

Тема 5. Аналитические разделы типового бизнес-плана.

Структура бизнес-плана. Особенности разработки основных разделов бизнес-плана. Рекомендации по написанию содержания основных разделов. Особенности подготовки разделов бизнес-плана для международного сегмента рынка Распознавание рисков при составлении бизнес-плана.

Виды разделов типового бизнес-плана: аналитические, ключевые, приложения.

Титульный лист, оглавление, меморандум конфиденциальности, резюме.

История бизнеса организации (описание отрасли, характеристика объекта бизнеса организации).

Правовой статус организации (юридический план). Организация и управление. Анализ финансового состояния организации. Анализ бизнес-среды организации.

Анализ рынка и конкуренции. Описание рынка. Маркетинговые мероприятия и решения, принимаемые фирмой-продуцентом. Направления исследования рынка. Стратегия маркетинга. Жизненный цикл продаж. Затраты на маркетинг.

Описание отрасли. Описание целевого рынка. Конкуренция.

Тема 6. Ключевые разделы типового бизнес-плана.

Методы и процедуры, используемые в бизнес - планировании. Методы инвестиционных расчетов. Критерии оценки будущей доходности бизнеса. Финансовое прогнозирование. Учет факторов неопределенности в планировании бизнеса. Анализ чувствительности. Использование моделей для построения финансовых прогнозов. Применение информационных программ для задач финансового прогнозирования.
Маркетинговый план. Его структура и содержание. Определение спроса и возможностей рынка. Стратегия маркетинга. Определение ценовой стратегии.

Операционный план. Производство. Закупки и дистрибьюция.

Производственный план. Производственная программа предприятия. Планируемый объем продаж. Потребности в основных фондах. Расчет потребности в ресурсах. Расчет потребности в персонале и заработной плате. Потребность в инвестициях. Исследовательские и внедренческие разработки.

Организационный план. Разработка организационной структуры фирмы. Функциональная, дивизиональная, командная структуры.

Финансовый план. Его основные разделы: инвестиционная политика; управление оборотным капиталом, дивидендная политика; ставка дисконтирования; финансовые прогнозы; учетная политика; система управленческого контроля.

Оценка и страхование риска. Хеджирование. Анализ риска. Основы финансового риска.

Тема 7. Основные элементы бизнес-планирования.

Стратегическое и инвестиционное планирование. Понятие, экономическое содержание и основные элементы стратегического планирования. Понятие и классификация стратегической цели организации (предприятия). Цели и стратегии реализации проектов. Инвестиционный план (проект). Его цель и основные задачи.

Структура и содержание стандартного бизнес-плана инвестиционного проекта. Финансовое планирование. Источники информации для составления финансового плана.

Назначение, структура и методика расчетов основных документов финансового планирования. План движения денежных средств.  План прибыли и убытков. План распределения прибыли. Балансовый план.

Требования к основным документам финансового плана. Международные стандарты финансовой отчетности. Технология финансового планирования. Стратегии финансового проекта.

Тема 8. Технология бизнес-планирования.

Моделирование бизнес-процессов. Основные технологии продукции бизнес-планирования. Заказчики и разработчики бизнес-планов. Два подхода к разработке бизнес-плана.

Техническое задание и календарный план (график работ) на разработку бизнес-плана.

Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании. Модели бизнеса и их отличие от стратегий бизнеса.

Особенности разработки моделей бизнес-процессов (материальных, информационных и финансовых потоков). Бизнес-процессы. Проект.

Тема 9.Управленческий бизнес-план.

Сущность и назначение управленческого бизнес-плана. Функции управленческого бизнес-плана. Структура и содержание управленческого бизнес-плана. Отличие управленческого бизнес-плана от типового бизнес-плана.

Общая схема разработки, структура и содержание типового управленческого бизнес-плана.

Общий план производства. Текущее состояние предприятия. Постановка целей компании. Постановка целей подразделения. Возможные расхождения между текущим и желаемым состоянием компании.

Составление планов подразделений. План продаж. Маркетинговый план. Операционный план. План производства. План закупок, в том числе план основных  закупок. План по персоналу. Финансовый план.

Контроль выполнения и корректировка бизнес-плана. Содержание системы контроля и корректировка. Использование возможностей компьютера при разработке бизнес-плана.

Тема 10. Бизнес-планы проектов и решения практических задач управления бизнесом.

Бизнес-проект как инновационный замысел. Бизнес-проект. Бизнес-идея. Разработка и реализация идеи. Классификация бизнес-проектов.

Особенности составления различных видов бизнес-планов проектов. Бизнес-план инновационного проекта. Его разделы. Характеристика товара (услуг). Оценка рынка. Возможности (план) производства. Организация реализации проекта. Финансовый план. Составление бизнес-плана инвестиционного проекта с учетом международных стандартов.

Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес-планы). Основные направления использования целевых бизнес-планов: антикризисное планирование; планирование совместной деятельности; планирование структурных преобразований. Планирование разовых финансовых операций и коммерческих сделок; и принятие других управленческих решений.

Макеты некоторых видов целевого бизнес плана. Бизнес-план продажи франшизы. Бизнес-план продажи существующего предприятия.

Бизнес-план финансового оздоровления предприятия. Использование бизнес-плана для роста капитала: венчурное финансирование проектов, банковское финансирование; финансовые фонды (компании).

Презентация бизнес-плана. 

5.2. Учебно –  тематический план

Таблица 2

	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Трудоемкость в часах
	Формы текущего контроля успева-емости

	
	
	Всего
	Аудиторная работа
	Самостоятельная работа 
	

	
	
	
	Общая
	Лек-

ции
	Практи-

ческие и семи-

нарские занятия
	В т.ч. занятия в интерактивных формах


	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. 
	Бизнес-план как основа реализации предпринимательской идеи в условиях международной кооперации бизнеса.


	13
	3
	2
	1
	1
	10
	Опрос, дискуссия

	 2. 
	Бизнес-планирование как элемент экономической политики фирмы.


	12
	2
	1
	1
	1
	10
	Опрос, дискуссия решение тестов, задач

	3. 
	Организация планирования бизнеса.
	14
	4
	2
	2
	2
	10
	Опрос, дискуссия решение тестов

	4.
	Место и роль бизнес-плана при управлении бизнесом.


	13
	3
	1
	2
	1
	10
	Дискуссия решение тестов, кейсов

	5.
	Аналитические разделы типового бизнес-плана.
	14
	4
	2
	2
	2
	10
	Дискуссия решение тестов, кейсов

	6.
	Ключевые разделы типового бизнес-плана.
	14
	4
	2
	2
	1
	10
	Опрос, дискуссия решение тестов, кейсов

	7.
	Современные проблемы и значение привлечения иностранного капитала в экономику России, российские инвестиции за рубежом


	11
	3
	1
	2
	1
	8
	Опрос, дискуссия решение тестов

	8.
	Технология бизнес-планирования.
	11
	3
	1
	2
	1
	8
	Опрос, дискуссия решение тестов

	9.
	Управленческий бизнес-план.
	12
	4
	2
	2
	1
	8
	Опрос, дискуссия решение тестов, кейсов

	10.
	Бизнес-планы проектов и решения практических задач управления бизнесом.
	12
	4
	2
	2
	1
	8
	Опрос, дискуссия решение тестов, кейсов

	 
	Итого в семестре
	126
	34
	16
	18
	12
	92
	

	 
	Итого в сессию:
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Всего:
	126
	34
	16
	18
	12
	92
	


5.3. Содержание практических и семинарских занятий

Тема 1. Бизнес-план как основа реализации предпринимательской бизнес - идеи 

Вопросы для обсуждения:

1.
Значение бизнес - планирования для фирм, работающих в международной среде. Накопление и анализ предпринимательских идей.

2.
Виды планирования в международной фирме.

3.
История развития бизнес-плана.

4.
Общая характеристика и основные черты бизнес -планирования, 

5.
Сущность и задачи бизнес-плана.

6.
Ситуации, при которых требуется разработка бизнес-плана.

7.
Лица, потенциально заинтересованные в бизнес - плане, и харатеристика интересующей их информации.

8.
Требования, предъявляемые к форме и содержанию бизнес-плана.

9.
Основные этапы процесса планирования международной деятельности фирмы.

10.
Состав и структура разделов бизнес-плана.

Темы докладов (презентаций):

1.Роль предпринимательской идеи в повышении эффективности дея-тельности фирмы.

2.Особенности бизнес-плана для малого предприятия.

Тема 2. Бизнес-планирование как элемент экономической политики фирмы.

Вопросы для обсуждения:

1.
Значение постановки целей для международного менеджера.

2.
Виды целей и их характеристики.

3.
Требования, предъявляемые к формулировке целей.

4.
Практические рекомендации по формированию целей.

5.
Цели и планы в бизнесе организации.

6.
Этапы и сущность планирования бизнеса.

7.
Виды внутрифирменного планирования.

8.
Особенности бизнес - планирования как формы планирования.

Темы докладов (презентаций):

1.
Роль бизнес-планирования при организации нового предприятия.

2.
Формы планирования на российских предприятиях.

3.
Бизнес-план как инструмент выживания фирмы в российской 

4.
экономике.

Тема 3. Организация планирования бизнеса

Вопросы для обсуждения:

1.
Масштаб и уровни планирования бизнеса.

2.
Система бизнес-планирования в малых и средних предприятиях.

3.
Организация системы бизнес-планирования

4.
Механизм планирования бизнеса. Уточнение целей и постановка задач.

5.
Внешняя среда бизнеса и ее основные элементы.

6.
Источники информации и проблемы качества информации в международном бизнесе.

7.
Методы прогнозирования сбыта.

8.
Структура и содержание управленческого обследования.

9.
Характеристика  основных разделов управленческого обследования фирмы.

10.
Информационные технологии в системе планирования бизнеса.

Темы докладов (презентаций):

1. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприятиях.

2. Виды исходной информации для составления бизнес-плана.

Тема 4. Место и роль бизнес-плана при управлении бизнесом.

Вопросы для обсуждения:

1. Функции бизнес-плана при управлении бизнесом.

2. Ключевые компоненты типового бизнес-плана.

3. Анализ внешней и внутренней бизнес-среды.

Темы докладов (презентаций):

1. Конкурентная ситуация на российском рынке розничной торговли.

2. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприятиях.

Тема 5. Аналитические разделы типового бизнес-плана.

Вопросы для обсуждения:
1.
Анализ рынка (внутреннего и международного).

2.
Анализ отрасли. Анализ целевого рынка.

3.
Методы анализа рынка.

4.
Анализ общих тенденций развития внешней среды бизнеса.

5.
Внутренний анализ деятельности фирмы.

6.
Анализ конкуренции.

7.
Характеристика разделов типового бизнес-плана: аналитические, ключевые, приложения.

8.
Оформление бизнес-плана, Резюме. Описание отрасли. Характеристика объекта бизнеса организации.

Темы докладов (презентаций):

1. Анализ маркетинговой среды предприятия.

2. Конкурентная ситуация на российских рынках промышленного производства.

3. Роль аутсорсинга в составлении разделов бизнес-плана.

Тема 6. Ключевые разделы типового бизнес-плана 

Вопросы для обсуждения:

1.
Структура и содержание резюме бизнес-плана

2.
Информация о фирме.

3.
Характеристика положения дел в выбранной сфере бизнеса

4.
Характеристика рынка сбыта

5.
План маркетинга. Стратегии маркетинга.

6.
План производства. Операционный план.

7.
Организационный план.

8.
Финансовый раздел бизнес-плана

9.
Анализ, оценка, страхование риска и его учет в бизнес-плане.

Темы докладов (презентаций):

1. Виды маркетинговых стратегий, применяемых при планировании бизнеса.

2. Финансовое состояние российских предприятий.

3. Организационные проблемы создания предприятий.

Тема 7. Основные элементы бизнес-планирования.

Вопросы для обсуждения:

1.
Стратегическое и инвестиционное планирование. Стратегические цели организации.

2.
Инвестиционный план (проект).

3.
Назначение, структура и методика расчетов основных документов финансового планирования. 

Методы и процедуры, используемые в планировании:

4.
Задачи финансового анализа фирмы и источники информации.

5.
Важнейшие характеристики финансового состояния фирмы.

6.
Задачи финансового прогнозирования, информация для построения финансового прогноза.

7.
Доходы от продаж.

8.
Структура затрат.

9.
Необходимые инвестиции и источники финансирования.

10.
Налоговые выплаты.

11.
Выбор временных параметров планирования.

12.
Учет факторов неопределенности в планировании бизнеса.

13.
Анализ чувствительности: задачи и методика проведения.

14.
Использование моделей и ИКТ для построения финансовых прогнозов.

15.
Критерии оценки будущей доходности бизнеса.

Темы докладов (презентаций):

1. Особенности бизнес-плана инвестиционного проекта.

2. Значение финансового планирования для управления предприяти-ем.

3. Жизненный цикл проекта.

Тема 8. Технология бизнес-планирования.

Вопросы для обсуждения:

1. Основные технологии продукции бизнес-планирования.

2. Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании.

3. Особенности разработки моделей бизнес-процессов.

Темы докладов (презентаций):

1. Использование возможностей компьютера при разработке бизнес-плана.

2. Конкурентоспособность предприятия в рыночной экономике.

Тема 9. Управленческий бизнес-план 

Вопросы для обсуждения:

1. Сущность и назначение управленческого бизнес-плана.

2. Общий план производства.

3. Составление планов подразделений.

4. Контроль выполнения и корректировка управленческого бизнес-плана.

Темы докладов (презентаций):

1. Особенности управленческого бизнес-плана.

2. Роль бенчмаркинга в контроле выполнения бизнес-плана.

3. Проблемы корректировки бизнес-плана.

Тема 10. Бизнес-планы проектов и решения практических задач управления бизнесом.

Вопросы для обсуждения:

1. Бизнес-проект как инновационный замысел.

2. Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес-планы).

3. Макеты некоторых видов целевого бизнес–плана.

Темы докладов (презентаций):

1. Направления использования целевых бизнес-планов в российской экономике.

2. Бизнес-план инновационного проекта.

3. Проблемы составления целевых бизнес-планов.

6. Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

6.1. Формы внеаудиторной самостоятельной работы

К внеаудиторным формам самостоятельной работы студентов относятся:

· подготовка к семинарскому занятию, проводимому в форме дискуссии;

· выполнение домашних кейсов, докладов (презентаций);

· написание аналитических записок (отчетов);

· подготовка к зачету.

На семинарских занятиях все студенты должны принимать активное участие в обсуждении изучаемых вопросов и уметь демонстрировать знание практического материала. При выступлении, студентам необходимо аргументировано излагать свою позицию, подкреплять ее конкретными данными, уметь обобщать, аргументировать и систематизировать статистические выкладки. 

На семинарских занятиях преподаватель проверяет выполнение самостоятельных заданий и качество усвоения знаний. 

Формы внеаудиторной самостоятельной работы

	№ темы
	Наименование темы
	Трудоемкость в часах
	Содержание самостоятельной работы
	Указание разделов и тем, отводимых на самостоятельное освоение обучающимися

	1. 
	Бизнес-план как основа реализации предпринимательской идеи
	10
	Работа с учебной литературой. Подготовка докладов
	1. Изучение предпринимательской идеи, этапов ее разработки, делового проектирования.

2. Ознакомление с реальным бизнес-планом, разработанным в условиях конкретного предприятия.

	2. 
	Бизнес-планирование как элемент экономической политики фирмы
	10
	Работа с учебной литературой. Подготовка докладов
	1. Изучение бизнес-процессов и бизнес-проектов.

2. Выявление особенностей и назначения бизнес-планирования.

	3.
	Организация планирования бизнеса
	10
	Работа с учебной литературой. Подготовка докладов
	1. Изучение особенностей бизнес-планирования в крупных и мелких (средних) предприятиях.

2. Анализ бизнес-плана малого (среднего) предприятия.

	4.
	Место и роль бизнес-плана при управлении бизнесом
	10
	Работа с учебной литературой. Подготовка докладов
	1. Выявление различий в управленческих бизнес-планах, бизнес-планах проектов и разовых бизнес-планов.

2. Изучение техники анализа внешней и внутренней среды.

	5.
	Аналитические разделы типового бизнес-плана
	10
	Работа с учебной литературой. Подготовка докладов
	1. Изучение особенностей аналитических разделов типового бизнес-плана.

2. Выявление связи бизнес-планирования и маркетинга.

	6.
	Ключевые разделы типового бизнес-плана
	10
	Работа с учебной литературой. Подготовка докладов
	1. Изучение особенностей ключевых разделов типового бизнес-плана.

2. Выполнения заданий для получения навыков составления ключевых разделов бизнес-плана.

	7.
	Основные элементы бизнес-планирования
	8
	Работа с учебной литературой. Подготовка докладов
	1. Выявление особенностей стратегического и инвестиционного планирования.

2. Работа с источниками информации для составления финансового плана.

	8
	Технология бизнес-планирования
	8
	Работа с учебной литературой. Подготовка докладов
	1. Изучение логической цепочки бизнеса.

2. Изучение компьютерных программ для разработки бизнес-планов.

	9
	Управленческий бизнес-план
	8
	Работа с учебной литературой. Подготовка докладов
	1. Анализ управленческого бизнес-планов конкретного предприятия.

2. Выполнение заданий по управлению затратами.

	10
	Бизнес-планы проектов и решения практических задач управления бизнесом
	8
	Работа с учебной литературой. Подготовка докладов
	1. Работа с целевыми бизнес-планами конкретного предприятия.

2. Изучение инновационных бизнес-планов.


6.2. Методическое обеспечение для аудиторной и внеаудиторной самостоятельной работы

Примерная тематика докладов, презентаций и домашних творческих заданий

1. Роль предпринимательской идеи в повышении эффективности деятельности фирмы.

2. Особенности бизнес-плана для малого предприятия.

3. Роль бизнес-планирования при организации нового предприятия.

4. Формы планирования на российских предприятиях.

5. Бизнес-план как инструмент выживания фирмы в российской экономике.

6. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприятиях.

7. Виды исходной информации для составления бизнес-плана.

8. Конкурентная ситуация на российском рынке розничной торговли.

9. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприятиях.

10. Анализ маркетинговой среды предприятия.

11. Конкурентная ситуация на российских рынках промышленного производства.

12. Роль аутсорсинга в составлении разделов бизнес-плана.

13. Виды маркетинговых стратегий, применяемых при планировании бизнеса.

14. Финансовое состояние российских предприятий.

15. Организационные проблемы создания предприятий.

16. Особенности бизнес-плана инвестиционного проекта.

17. Значение финансового планирования для управления предприятием.

18. Жизненный цикл проекта.

19. Использование возможностей компьютера при разработке бизнес-плана.

20. Конкурентоспособность предприятия в рыночной экономике.

21. Особенности управленческого бизнес-плана.

22. Роль бенчмаркинга в контроле выполнения бизнес-плана.

23. Проблемы корректировки бизнес-плана.

24. Направления использования целевых бизнес-планов в российской экономике.

25. Бизнес-план инновационного проекта.

26. Проблемы составления целевых бизнес-планов.

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы

Перечень компетенций и их структура в виде знаний, умений и владений содержится в разделе 2 «Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине».

7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания.

Показателями оценивания компетенций являются наиболее значимые знания, умения и владения, которые получены студентами в процессе освоения дисциплины. 

В качестве шкалы оценивания используется трехуровневая шкала освоения компетенций (пороговый, продвинутый, высокий), для каждого из которых разработаны критерии оценивания. 

Критерии оценивания определяются в соответствии со шкалами оценивания: 

· оценка 5 «отлично» и «зачтено» (60 баллов) соответствует высокому уровню сформированности компетенции;

· оценка 4 «хорошо» и «зачтено» (40 баллов) соответствует продвинутому уровню сформированности компетенции;

· оценка 3 «удовлетворительно» и «зачтено» (20 баллов) соответствует пороговому уровню сформированности компетенции;

· оценка 2 «неудовлетворительно» и «незачтено» - компетенция не сформирована.

(ПКН-2) Способность на основе существующих методик, нормативно-правовой базы и новых инновационных решений разрабатывать и рассчитывать финансово-экономические показатели на микро-, мезо- и макроуровнях 
Оценка уровня сформированности компетенции

	Показатели оценивания
	Критерии оценивания

компетенций
	Шкала оцени-вания

	Знать: 

базовые стратегии вхождения фирмы на международные рынки и стратегии деятельности на таких рынках;

современные технологии управления в международном бизнесе (аутсорсинг, управление персоналом, бэнчмаркинг и т.п.).

Уметь: 

анализировать деловые ситуации применительно к практике между-народного бизнеса;

выделять конкурентные преимущества на международных рынках;

анализировать типы международных стратегий компаний и между-народной интеграции;

анализировать типы организационной структуры многонациональных компаний и соответствие их стратегии.

Владеть: 

методиками анализа внешней и внутренней среды международной фирмы.


	Знать: базовые стратегии вхождения фирмы на международные рынки и стратегии деятельности на таких рынках;

современные технологии управления в международном бизнесе (аутсорсинг, управление персоналом, бэнчмаркинг и т.п.).
	Поро-говый уровень

3 – удовлет-ворительно

	
	Знать и уметь: анализировать деловые ситуации применительно к практике между-народного бизнеса;

выделять конкурентные преимущества на международных рынках;

анализировать типы международных стратегий компаний и между-народной интеграции;

анализировать типы организационной структуры многонациональных компаний и соответствие их стратегии.
	Продви-нутый уровень

4 - хорошо

	
	Уметь: 

анализировать деловые ситуации применительно к практике между-народного бизнеса;

выделять конкурентные преимущества на международных рынках;

анализировать типы международных стратегий компаний и между-народной интеграции;

анализировать типы организационной структуры многонациональных компаний и соответствие их стратегии.

Владеть: 

методиками анализа внешней и внутренней среды международной фирмы.
	Высокий уровень

5- отлично


(ПКН-4) Способность оценивать финансово-экономические показатели деятельности хозяйствующих субъектов 

Оценка уровня сформированности компетенции

	Показатели оценивания
	Критерии оценивания

компетенций
	Шкала оцени-вания

	Знать:

структуру и содержание стандартного бизнес-плана инвестиционного проекта;

источники информации для составления финансового плана;

назначение, структуру и методики расчетов показателей основных разделов бизнес-плана;

требования к основным документам финансового плана;

технологию бизнес-планирования;

Уметь:

составлять аналитические таблицы, рассчитывать и анализировать показатели основных разделов бизнес-плана;

Владеть:

методами и процедурами, используемыми в бизнес – планировании
	Знать: структуру и содержание стандартного бизнес-плана инвестиционного проекта;

источники информации для составления финансового плана;

назначение, структуру и методики расчетов показателей основных разделов бизнес-плана;

требования к основным документам финансового плана;

технологию бизнес-планирования;
	Поро-говый уровень

3 – удовлет-ворительно

	
	Знать и уметь: составлять аналитические таблицы, рассчитывать и анализировать показатели основных разделов бизнес-плана;
	Продви-нутый уровень

4 - хорошо

	
	Уметь:

составлять аналитические таблицы, рассчитывать и анализировать показатели основных разделов бизнес-плана;

Владеть:

методами и процедурами, используемыми в бизнес – планировании
	Высокий уровень

5- отлично


(ПКН-6) Способность предлагать решения профессиональных задач в меняющихся финансово-экономических условиях 

Оценка уровня сформированности компетенции

	Показатели оценивания
	Критерии оценивания

компетенций
	Шкала оцени-вания

	Знать: 

формы международных компаний;

основные черты международного бизнеса;

технологию формирования стратегических целей и стратегии международного предприятия;

типы организационных структур международных компаний, и их объединений;

Уметь:

проводить научно обоснованный анализ международной стратегии предприятия: как для входа на международные рынки, так и для осуществления деятельности на нем;

анализировать цепочки создания ценности международных компаний, выявлять возможности аутсорсинга и внутренних областей для повышения эффективности деятельности.

Владеть:

методами проектирования систем управления в многонациональных (транснациональных) компаниях.
	Знать: 

формы международных компаний;

основные черты международного бизнеса;

технологию формирования стратегических целей и стратегии международного предприятия;

типы организационных структур международных компаний, и их объединений;


	Поро-говый уровень

3 – удовлет-ворительно

	
	Знать и уметь: проводить научно обоснованный анализ международной стратегии предприятия: как для входа на международные рынки, так и для осуществления деятельности на нем;

анализировать цепочки создания ценности международных компаний, выявлять возможности аутсорсинга и внутренних областей для повышения эффективности деятельности.
	Продви-нутый уровень

4 - хорошо

	
	Уметь:

проводить научно обоснованный анализ международной стратегии предприятия: как для входа на международные рынки, так и для осуществления деятельности на нем;

анализировать цепочки создания ценности международных компаний, выявлять возможности аутсорсинга и внутренних областей для повышения эффективности деятельности.

Владеть:

методами проектирования систем управления в многонациональных (транснациональных) компаниях.
	Высокий уровень

5- отлично


(ПКП-1) Способность выполнять профессиональные обязанности по оценке эффективности принимаемых решений по управлению и регулированию основных структурных элементов международных валютно-кредитных и финансовых отношений 

Оценка уровня сформированности компетенции

	Показатели оценивания
	Критерии оценивания

компетенций
	Шкала оцени-вания

	Знать: 

источники финансирования международных бизнес-проектов;

методы инвестиционных расчетов;

Уметь: 

использовать финансовые методы управления расходами и доходами при финансировании и кредитовании международных бизнес-проектов.

Владеть: 

навыками управления операциями финансирования и кредитования международных бизнес-проектов.
	Знать: 

источники финансирования международных бизнес-проектов;

методы инвестиционных расчетов;
	Поро-говый уровень

3 – удовлет-ворительно

	
	Знать и уметь: использовать финансовые методы управления расходами и доходами при финансировании и кредитовании международных бизнес-проектов.


	Продви-нутый уровень

4 - хорошо

	
	Уметь: 

использовать финансовые методы управления расходами и доходами при финансировании и кредитовании международных бизнес-проектов.

Владеть: 

навыками управления операциями финансирования и кредитования международных бизнес-проектов.
	Высокий уровень

5- отлично


Уровень требований и критерии оценок

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса, консультирования студентов, проверки выполнения ими самостоятельных заданий, проверки контрольных и тестовых заданий.

Промежуточный контроль проводится в форме зачета.

Зачет  проводится по завершению изучения дисциплины.

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, владений

Пример практической работы 

Начальные инвестиции, необходимые для осуществления проекта, составляют 900000 руб., при этом валютный курс составляет 1 долл. = 60 руб. Предполагается, что инвестиционный проект будет осуществляться в течение трех лет, принося каждый год чистые денежные средства (NCF) в размере 500000 руб. Предположим, что требуемый инвестором (материнской компанией) уровень прибыльности, принимаемый за ставку дисконта при оценке проекта, равен 18%. (Первоначально предполагается равенство ставки дисконта в странах материнской и дочерней компании, хотя на самом деле такое совпадение является исключением). Валютный курс составит по прогнозу в первый год формирования чистого денежного потока 58 руб. за 1 долл., во второй год – 58 руб. за 1 долл., в третий год 59 руб. за 1 долл.

При репатриации прибыли необходимо учитывать два вида налогов: налог на репатриируемую прибыль (допустим, равный 20%) и налог на дивидендные доходы в стране материнской компании (примем равным 10%).

Определить:

1. NPV с точки зрения дочерней компании.

2. NPV с точки зрения материнской компании.
3. С какой точки зрения эффективней проект?

4. Как отражаются изменения валютного курса на оценке эффективности проекта?

5. Какие еще факторы необходимо учитывать при оценке международного проекта?

6. Предположим, что дочерняя компания полностью принадлежит материнской компании. Определите целесообразность вывоза прибыли из принимающей страны при приведенных выше условиях.

7. Предположим, что между странами заключено соглашение об избежании двойного налогообложения, в соответствии с которым, материнская компания не платит налог на репатриируемую прибыль. Как это отразится на эффективности проекта с точки зрения материнской компании?

Пример кейса

ИНВЕСТИРОВАТЬ ИЛИ НЕТ

В таких местах как парк отдыха и развлечений все просто хотят хорошо повеселиться и совсем забывают про деньги. Все…кроме финансовых директоров этого парка.

Disneyland

Введение

Корпорация Disney была основана в начале прошлого века в США, когда Мистер Дисней стал выпускать мультфильмы. Очень скоро просмотр мультиков стал популярным видом семейного отдыха, а имена мульт-персонажей перекочевали в реальную жизнь.

Позже корпорация открыла парк отдыха и развлечений в южной части США, славившейся всегда теплой и сухой погодой. Парк развлечений, известный как Disneyland, оказался очень успешным проектом, ежегодно привлекающим миллионы посетителей.

Глядя на успех Disneyland в США, директора корпорации приняли решение об открытии еще парка развлечений в северной части Европы. Этот парк должен был дать европейцам возможность посещать его, не тратя слишком большие средства на перелеты (как при посещении парка в США).

Disneyland Europe был построен в густо населенной части северной Европы, до которой можно было без труда добраться. Предполагалось, что проект будет столь же успешным, как в США. Отличительной чертой Disneyland Europe от такого же парка в США было то, что в том регионе Европы очень часто шли дожди, и не было возможности наслаждаться теплой погодой круглый год. В результате Disneyland Europe не смог привлечь ожидаемого количества посетителей. Он практически обанкротился, но вовремя получил необходимые финансовые вливания от инвестора, который купил долю этого парка.

Дальнейшее стратегическое развитие

Корпорация Disney сейчас обсуждает проект открытия еще одного парка отдыха и развлечений в тропической зоне Дальнего Востока. Предполагается, что правительство принимающей страны будет частично участвовать в проекте открытия Disney Far East. Его доля составит 60%. Соответственно на корпорацию Disney придутся остальные 40% акций. Прибыль и убытки будут распределяться пропорционально пакету акций, имеющегося у каждого из партнеров.

Считается, что местный туризм, а также связанные с парком сектора индустрии развлечений, выиграют от открытия парка, так как он позволит привлечь еще больше туристов в этот регион. Так же, как и в двух других парках отдыха и развлечений, открытие нового парка включает в себя открытие отелей, баров, ресторанов, а также аттракционы.

Парк планируется открыть через два года после начала строительства. Корпорация Disney спрогнозировала возможное количество посетителей в первый год работы парка (т.е. через два года после начала строительства), опираясь на следующие вероятности:

	Вероятность
	Посетители

	Оптимистичный 
0.1
	8 млн.

	Наиболее вероятный 
0.4
	6 млн.

	Пессимистичный 
0.5
	1.6 млн


Ожидается, что количество посетителей возрастет на 50% в следующий год после начала работы парка. Директора корпорации Disney считают, что данный уровень посетителей будет максимальным, и что после этого парк развлечений столкнется с уменьшением количества посетителей (рыночный спад), которое составит 5% ежегодно в течение следующих двух лет. После этого, по оценкам экспертов, уровень посетителей установится и будет неизменным.

Правительство принимающей страны ожидает, что новый парк отдыха и развлечений создаст около 15000 новых рабочих мест в сфере обслуживания. Строительство парка обеспечит около 5000 рабочих мест, помимо тех 8000, которые будут необходимы для подготовки территории и проведения строительных и других инфраструктурных работ, требуемых для реализации проекта.

Оценка затрат и дохода

Ожидается, что полная стоимость парка отдыха и развлечений составит 2,200 млн. долларов. Эта сумма будет равномерно распределена на весь период строительства. Для облегчения подсчетов принимается, что фактическая сумма расходов и выплат приходится на конец каждого года строительства. Корпорация Disney примет на себя 40% от этой суммы.

Ожидается, что взрослые составят 40% от общего числа посетителей, а дети и посетители, имеющие льготы при покупке входного билета, – 60%. Вне зависимости от года, цена входного билета для взрослого будет составлять 50 долларов, а для детей и «льготников» - 30 долларов. После покупки билета никакой дополнительной платы за развлечения взиматься не будет.

Прошлый опыт показал, что текущие расходы парка отдыха и развлечений держатся на одном уровне. Затраты на заработную плату уменьшаются в расчете на одного посетителя по кривой опыта: с коэффициентом 90% для каждого миллиона посетителей. Это продолжается в течение первых двух лет, после чего величина трудозатрат на каждого посетителя становится постоянной. Ожидается, что на момент открытия парка трудозатраты будут составлять 3 доллара на каждого посетителя. В результате в первый год работы парка (третий год проекта) совокупные средние расходы на заработную плату составят 9,72 млн. долларов (после проведения расчетов путем умножения на предполагаемое количество посетителей). Ожидается, что совокупные средние расходы на заработную плату за первый и второй года работы парка (т.е. третий и четвертый год проекта) составят 21,14 млн. долларов (после проведения расчетов путем умножения на общее количество посетителей за первые два года работы парка). После этого, данный эффект больше не будет ощущаться.

Предполагается, что прочие прямые расходы не уменьшаются со временем по кривой опыта и остаются на уровне $2 на одного посетителя. Сопутствующие постоянные издержки оцениваются в 100 млн. долларов наличными ежегодно.

Корпорация Disney рассчитала, что каждый год совместное предприятие также будет дополнительно получать с каждого посетителя в среднем 10 долларов от продажи сувениров и прохладительных напитков, а также 100 долларов от платы за проживание. Стоимость капитала на весь проект оценивается на уровне 15%.

Задания

1. На основе теории «Porter’s Diamond Theory» (Конкурентные Преимущества Наций) определите стоит ли продолжать развивать проект открытия Disney Far East 

2. Рассчитайте дисконтированный поток денежных средств (DCF) для проекта Disney Far East, с момента старта строительных работ до момента поступления наличности в течение 8 лет (т.е. 10 лет проекта). Произведите расчет прибыли на инвестированный капитал в соответствии с предложенным методом. 

3. Проанализируйте и критически оцените расчеты, проведенные по методу дисконтированных денежных потоков (DCF), и полученное значение рентабельности инвестиций с точки зрения рекомендуемого руководству компании Disney подхода. В соответствии с этим дайте совет директорам, стоит ли им продолжать проект Disney Far East. Высказывая ваше мнение, вы должны учитывать как финансовые, так и нефинансовые факторы.

Пример бизнес-плана для анализа

(Задание в разделе «Резюме проекта»)

Бизнес-план создания и развития

совместного предприятия с участием компании «Х» и компании «Y» в области международных железнодорожных грузовых перевозок

(Финансово-экономическая и инвестиционная характеристика деятельности)

Москва 

Резюме

Целью создания совместного предприятия (далее – СП) с участием компании «Х» и компании «У» является повышение доли железнодорожных перевозок в грузообороте между Германией, Россией и Китаем за счет реализации целенаправленных мер по созданию конкурентоспособных логистических услуг, востребованных рынком.

Бизнес-план разработан в целях реализации взаимной заинтересованности компаний «Х» и «У» в совместном создании нового вида бизнеса в области разработки и реализации комплексных логистических услуг, который бы наиболее эффективным образом реализовал потенциал грузовых перевозок в сообщении между Германией и Россией с использованием международного транспортного коридора II (Берлин-Варшава-Минск-Москва-Нижний Новгород) и его продления до Китая.

Справочно: «Х» и «У» - это крупные железнодорожные компании, одна из которых функционирует на российском транспортном рынке, а другая – на германском транспортном рынке. Обе компании являются транспортными холдингами, объединяющими различные виды бизнесов в сфере железнодорожной транспортировке грузов (контейнерные, вагонные перевозки, терминальная деятельность и др.).
В этой связи предполагается, что у создаваемого предприятия не будет в собственности подвижного состава. Оно будет функционировать в качестве логистической компании, осуществляющей покупку транспортных услуг у компаний-учредителей (и других возможных поставщиков), формирование комплексной транспортной услуги «от двери до двери» и ее продажу клиентам-грузоотправителям.

Результаты проведенных исследований (в том числе запуск пробного контейнерного поезда по маршруту Китай-Западная Европа в марте 2010 г.) свидетельствуют о том, что благодаря внедрению  предполагаемого нового вида транспортной услуги объемы железнодорожных перевозок между Россией и Германией через погранпереходы Европы к 2015 г. могут быть удвоены, благодаря деятельности создаваемого СП. Наиболее перспективными могут стать контейнерные перевозки по направлению Китай-Германия.

По мере освоения потенциала развития и увеличения объемов выполняемых работ, чистая прибыль СП может составлять до 1,1 млн. евро в год.

Проведенный анализ эффективности проекта показывает высокую эффективность инвестиций учредителей в уставный капитал СП. Основные показатели эффективности проекта следующие (ЗАПОЛНИТЕ ПРОПУСКИ):

Чистая текущая стоимость проекта (NPV) составляет _____ тыс. евро;

Внутренняя норма доходности (IRR) составляет _____;

Дисконтированный срок окупаемости составляет _______________ года.

Стоимость данного бизнеса, оцениваемая методом чистых активов на конец 2015 г., составит ______ млн. евро, что превышает вклад учредителей в уставный капитал данного предприятия в _____ раз и свидетельствует о целесообразности реализации данного проекта.

Кроме того, СП приносит дополнительные доходы учредителям, выступающим в качестве основных поставщиков услуг по перевозкам для данного предприятия. В этой связи величина дополнительных доходов компании «Х» от оказания услуг по перевозке грузов для создаваемой компании составит от _____ тыс. евро в 2011 г. до _____ тыс. евро в год к 2015 г. (с НДС). Суммарно за 5 лет объем данных доходов для компании «Х» составит около _________ млн. евро.

Для реализации проекта размер уставного капитала данной компании составит 300 тыс. евро, доля компании «Х» в котором составит 50,1%, компании «У» - 49,9%.

Определите:

Выгоды компании «Х» от участия в проекте по созданию СП.

Выгоды компании «У» от участия в проекте по созданию СП.

Составьте:  PEST- анализ для проекта.

Введение

Рассмотрение вопроса о создании СП осуществляется в рамках соглашений между компанией «Х» и «У» в области сотрудничества в сфере грузовых перевозок, заключенных по результатам переговоров руководителей данных компаний на протяжении 2008-2009 гг. 

Основными положениями достигнутых договоренностей относительно  создания СП в области оказания услуг по грузовым перевозкам являются следующие:

1) Развитие конкурентоспособных продуктов для железнодорожного транспорта в зоне международного транспортного коридора II и далее в восточноазиатском регионе вплоть до Китая. Продукты могут распространяться на рынке через существующие сбытовые организации компаний «Х» и «У».

2) Управление всей логистической цепочкой и развитие соответствующих дополнительных услуг (управление качеством продукции, отслеживание, таможенное оформление, хранение) для железнодорожных перевозок в этом коридоре.

3) Отсутствие подвижного состава в собственности СП, которое будет осуществлять закупку необходимых услуг по перевозкам у транспортных компаний, выполняющих перевозки, прежде всего у компаний-учредителей.

Данный бизнес-план подготовлен для компании «Х» для принятия решения о ее участии в создании СП.

1. Цель проекта
В настоящее время существует значительный потенциал привлечения объемов перевозок грузов на железнодорожный транспорт в сообщении между Германией и Россией с использованием международного транспортного коридора II и его продления до Китая (торговый оборот между Россией, Германией и Китаем в последние годы характеризуется ежегодным приростом более 10%)
. При этом развитие международной торговли обеспечивается, в основном, за счет морских перевозок. Однако применительно к транзитным маршрутам через территорию России железные дороги могли бы использовать конкурентные преимущества по сравнению с автомобильным и морским видами транспорта. 

В действующих условиях этому препятствует  несогласованность технологических  и бизнес  процессов в работе железных дорог: 

· отсутствие единого производственного и коммерческого управления железнодорожными перевозками на направлении, что приводит, в частности, к длительной обработке грузов на границах и соответственно необоснованно продолжительному сроку доставки; 

· различия в технологических условиях перевозочного процесса, связанные с различной шириной колеи на отдельных участках пути (1435 мм – 1520 мм); 

· отсутствие единых правовых норм, регулирующих международные железнодорожные перевозки (CIM – SMGS) и неконкурентоспособность совокупных ценовых параметров перевозок.

Необходимо повышение конкурентоспособности железнодорожного транспорта в данном секторе в целях активизации освоения существующего потенциала рынка грузовых перевозок. 

Целью создания СП является повышение доли железнодорожных перевозок в грузообороте между Германией, Россией и Китаем за счет реализации мер, направленных на создание конкурентоспособных логистических услуг, востребованных грузоотправителями.

Объемы перевозок по международному транспортному коридору II благодаря деятельности СП должны быть увеличены вдвое, то есть к 2015 году в прямом железнодорожном сообщении Россия - Германия и Китай - Германия должны составить более 400 тыс. тонн.

Создаваемое СП обладает значительным рыночным потенциалом по освоению объемов международных грузовых перевозок. В условиях контейнеризации и расширения международной торговли основной задачей СП будет увеличение привлекательности грузовых железнодорожных перевозок через сухопутные погранпереходы за счет переключения объемов перевозок с других видов транспорта (морского и автомобильного).

Результаты маркетингового анализа свидетельствуют о достаточно высоком уровне конкуренции железнодорожного транспорта с альтернативными видами транспорта. В качестве основного конкурентного преимущества для СП в этих условиях должно стать предложение регулярной сквозной транспортной услуги «от двери до двери» с координацией всех звеньев транспортной цепи (железных дорог, терминалов, автомобильного транспорта, осуществляющего развоз/довоз от/до станции), что будет способствовать сокращению сроков доставки грузов и повышению качества транспортно-логистического обслуживания клиентов-грузоотправителей.

По результатам анализа потенциала осуществления перевозок по различным направлениям и маршрутам, а также различными видами транспорта, рассмотрение дополнительно привлекаемого объема перевозок целесообразно в части следующих ключевых позиций:

1. Переключения с портов Прибалтики повагонных перевозок потенциальных видов грузов (метизы, полуфабрикаты, черные металлы, химические продукты) в объеме до 20,9 тыс. т., что составляет около 5% существующего объема повагонных перевозок через порты Прибалтики в направлении Россия-Германия. При этом в качестве условного маршрута целесообразно рассматривать Уральский регион зарождения грузопотоков, поскольку длина маршрута в данном случае превышает 2000 км, что позволяет с учетом действующих тарифных условий формировать более выгодные условия осуществления перевозок.

2. Переключение объемов контейнерных перевозок алкогольной и табачной продукции по направлению Германия-Россия (маршрут Дуйсбург - Москва) в объеме 5780 т. (480 ДФЭ
), что составляет около 20% от общего объема перевозок данных грузов через Балтийские порты.

3. Переключение «прерванных» повагонных перевозок по направлению Россия-Германия (с плечом доставки по территории России более 2000 км), осуществляемых железнодорожным транспортом до Бреста, далее следующих автомобильным транспортом. Суммарный потенциал данных перевозок составляет 10 тыс. т.

4. Переключения грузов, перевозимых автомобильным транспортом, на железнодорожный для перевозки в вагонах и контейнерах
 в общем объеме около 108 тыс. т., в том числе по направлению Запад-Восток - 72 тыс. т., по направлению Восток-Запад - 36 тыс. т. По данному направлению в качестве условного маршрута принят маршрут Дуйсбург – Москва (ст. Кунцево 2) и обратно.

5. Предложения сквозных повагонных перевозок по направлению Запад-Восток и Восток-Запад, что позволит создать конкурентное преимущество перед действующими на рынке экспедиторами. За счет этого СП сможет дополнительно оказывать услуги по перевозкам в объеме до 79,7 тыс. т. в направлении Запад-Восток и 20 тыс. т. в направлении Восток-Запад. Условным маршрутом по направлению Запад-Восток является маршрут Дуйсбург – Москва, по направлению Восток-Запад – маршрут Екатеринбург – Дуйсбург.

6. Привлечения дополнительных объемов контейнерных перевозок высокостоимостных грузов по направлению Китай - Германия в объеме 5980 ДФЭ, что составляет около 8% от общего объема контейнерных перевозок в сообщении Китай-Германия (основные маршруты – через п. Восточный и через погранпереход Забайкальск).

Отмеченные направления могут выступать в качестве потенциально возможных для реализации СП, поскольку они представляют интерес с точки зрения перспектив развития рыночной конъюнктуры.

Суммарный рыночный потенциал по увеличению объемов железнодорожных перевозок для данного предприятия составляет около 316 тыс. т. до 2015 г., а его реализация возможна при благоприятном развитии конъюнктуры транспортных рынков Германии, России, а также Китая.

Выводы

По результатам проведенного экономического анализа калькуляции затрат и отпускных цен по потенциалам развития предприятия необходимо отметить, что на данный момент в качестве потенциальных экономически выгодных для СП являются следующие направления перевозок
:

1. Переключение перевозок автомобильным транспортом по направлению Запад-Восток (условный маршрут Германия (Дуйсбург) – Россия (Москва)) в объеме 72 тыс. т. в год.

2. Контейнерные перевозки по направлению Китай (Пекин) – Германия (Дуйсбург) через Забайкальск в объеме 5980 ДФЭ в год.

3. Повагонные перевозки за счет предложения «сквозного» сервиса по направлению Германия (Дуйсбург) – Россия (Москва) в объеме 79,7 тыс. т., по направлению Россия (Екатеринбург) – Германия (Дуйсбург) 20 тыс. т. в год.

Общая величина объемов перевозок по данным потенциалам составляет 243 тыс. т., в том числе по направлению Запад-Восток  - 151 тыс. т., по направлению Восток-Запад - 92 тыс. т. Освоение данного потенциала предполагается в период до 2015 г.

Таким образом, в дальнейших финансово-экономических расчетах бизнес-плана использованы вышеуказанные величины объемов перевозок.

4. Финансово-экономическая и инвестиционная характеристика деятельности

4.1. План доходов и расходов компании

Расчет основных финансово-экономических показателей бизнес-плана выполнен на 5-летнем периоде: 2011-2015 гг.

Все расчеты по проекту выполняются в постоянных ценах
. В качестве базового ориентира приняты ценовые показатели 2010 г. В прогнозных денежных потоках инфляционная составляющая не включена.

СП будет зарегистрировано в Москве, поэтому в расчетах учтены требования российского налогового законодательства.

4.1.1 Определение доходов и расходов компании от оказания услуг по перевозке

В соответствии с принятыми объемами экономически целесообразных перевозок и произведенной калькуляцией затрат и отпускных цен на перевозки по ключевым потенциалам план доходов и расходов по перевозкам будет выглядеть следующим образом (см. табл. 1, табл. 2)








Таблица 1

Выручка от перевозок, евро

	ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ, без НДС
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	Повагонные перевозки из Германии в Россию (переключение с автомобильного транспорта)
	0
	1 836 032
	4 491 478
	6 446 589
	7 827 294

	Контейнерные перевозки из Китая в Германию через Забайкальск
	152 815
	5 358 890
	9 135 260
	9 138 317
	9 138 317

	Повагонные перевозки из Германии в Россию («сквозной» сервис»)
	175 716
	2 002 653
	3 682 229
	5 730 390
	7 003 355

	Повагонные перевозки из России в Германию («сквозной» сервис»)
	271504
	1312267
	1448520
	1746673
	1810024

	ИТОГО
	600 035
	10 509 842
	18 847 488
	23 061 969
	25 778 989


Таблица 2

Расходы на оплату услуг в составе расходов на перевозки, евро

	ОПЛАТА УСЛУГ ЭКСПЕДИТОРОВ, без НДС
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	Повагонные перевозки из Германии в Россию (переключение с автомобильного транспорта)
	0
	1 472 725
	3 602 722
	5 170 963
	6 278 459

	Контейнерные перевозки из Китая в Германию через Забайкальск
	139 680
	4 898 276
	8 350 055
	8 352 849
	8 352 849

	Повагонные перевозки из Германии в Россию («сквозной» сервис»)
	167 453
	1 908 477
	3 509 070
	5 460 916
	6 674 020

	Повагонные перевозки из России в Германию («сквозной» сервис»)
	263309
	1272662
	1492086
	1693957
	1755395

	Затраты на формирование контейнерного поезда на европейской территории
	5 777
	121 549
	147 109
	60 937
	0

	ИТОГО
	576 220
	9 673 690
	17 101 044
	20 739 622
	23 060 724


Показатели, приведенные в данных таблицах, свидетельствуют о том, что предприятие может рассчитывать на очень небольшую маржу между выручкой, поступающей от клиентов-грузоотправителей, и расходами на осуществление перевозок, связанных с оплатой услуг компаниям-экспедиторам, выполняющим перевозки.

По укрупненным расчетам затраты СП на перевозку грузов по территории России составят от 238 тыс. евро в 2011 г. до 7892 тыс. евро в год к 2015 г. (с НДС), что создает возможность для компании «Х», как одного из поставщиков услуг по перевозкам для данного предприятия, получения дополнительных доходов в размере от 55 тыс. евро в 2011 г. до 5212 тыс. евро в 2015 г. Суммарно за 5 лет величина данных доходов составит около 17 млн. евро.

4.1.2 План по персоналу и организационные расходы компании

Численность персонала создаваемой компании тесно взаимосвязана с планируемым объемом перевозок и территорией зарождения основных грузопотоков (Россия, Германия). Кадровый потенциал компании будут составлять как российские, так и немецкие специалисты. Данные о расходах на персонал компании по годам проекта приведены в табл. 3.








Таблица 3

Расходы на персонал, евро

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Количество работников
	6
	9
	13
	17
	18

	немецкий персонал
	1
	4
	4
	6
	6

	российский персонал
	5
	5
	9
	11
	12

	Средняя заработная плата специалистов в месяц
	
	
	
	
	

	немецкий персонал (с учетом начислений)
	6067
	8050
	8202
	7173
	7304

	российский персонал (без начислений)
	1050
	2268
	2127
	2198
	2255

	Расходы на оплату труда
	
	
	
	
	

	немецкий персонал (с учетом начислений)
	72 800
	386 388
	393 678
	516 469
	525 859

	российский персонал (без начислений)
	63 000
	136 080
	229 680
	290 160
	324 720

	ИТОГО расходы на оплату труда
	135 800
	522 468
	623 358
	806 629
	850 579

	ИТОГО с учетом начислений 
	152 180
	557 849
	683 075
	882 070
	935 006

	Расходы на обучение и повышение квалификации
	2 000
	5 000
	3 000
	2 000
	2 000

	Прочие затраты на персонал
	5 228
	19 270
	23 652
	30 544
	32 068

	ИТОГО расходы на персонал
	159 408
	582 118
	709 728
	914 614
	969 074


Функции генерального директора данной компании отводятся представителю немецкой стороны; финансового директора, а также менеджера по закупке и оказанию услуг – представителям российской стороны.

Учитывая тенденции роста уровня реальной заработной платы на транспортном рынке Германии и России, в бизнес-плане принята индексация заработной платы в постоянных ценах для немецких специалистов  на 2% в год, российских – на 8% в год, и расчет затрат на оплату труда по годам проекта выполнен с учетом данных индексов.

Более подробный план по персоналу создаваемой компании по годам проекта представлен в Приложении.

Организационные расходы компании составляют преимущественно затраты на оплату аренды офиса, командировочные и представительские расходы, затраты на связь и коммуникации, прочие общехозяйственные и производственные расходы. Структура данных расходов представлена в табл.4.

Таблица 4

Организационные расходы компании, евро

	Направления организационных расходов
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Аренда офиса
	33 320
	55 373
	76 103
	94 187
	98 708

	Страхование
	9 000
	10 200
	10 410
	10 631
	10 862

	Затраты на сбыт
	
	
	
	
	

	Командировочные и представительские расходы
	36 000
	54 000
	78 000
	102 000
	108 000

	Прочие затраты на сбыт
	3 000
	9 600
	9 600
	9 600
	9 600

	Суммарные затраты на сбыт
	39 000
	63 600
	87 600
	111 600
	117 600

	Затраты на связь, коммуникации
	18 000
	27 000
	39 000
	51 000
	54 000

	Хозяйственные расходы
	22 000
	34 000
	34 000
	34 000
	34 000

	Прочие производственные затраты
	3 900
	6 360
	8 760
	11 160
	11 760

	Сумма прочих затрат
	125 220
	196 533
	255 873
	312 578
	326 930


4.1.3 Инвестиционный план компании

Бизнес-планом на пятилетнем горизонте планирования не предполагается осуществления значительных инвестиционных вложений в развитие материально-технической базы данного предприятия, поскольку основным его ресурсом выступает кадровый потенциал и информационная поддержка. Инвестиционный план компании составляют расходы на приобретение программного обеспечения, а также вложения в расширение и оборудование офисных площадей, связанных с необходимостью обслуживания наращиваемой клиентской базы.

Инвестиционные вложения по годам проекта представлены в табл.5.

Таблица 5

Инвестиции совместного предприятия с НДС, евро

	Направление вложений
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Расширение и оборудование офисных площадей
	30 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000

	Программное обеспечение
	20 000
	15 000
	10 000
	10 000
	0

	ИТОГО сумма инвестиций
	50 000
	25 000
	20 000
	20 000
	10 000


4.1.4 Внереализационные доходы компании

При наличии у предприятия свободных денежных ресурсов по результатам его основной деятельности, оно вправе инвестировать их в иные активы, например, осуществлять финансовые вложения в форме вклада на депозит в банке, с целью получения дополнительного (внереализационного) дохода. Однако, по прогнозам, возможность получения внереализационных доходов у предприятия может появиться не ранее 2013 г. При этом возможная величина данных доходов по расчетам не будет превышать 1% от годового объема выручки создаваемой компании.

4.2. Финансовый план

4.2.1 План движения денежных средств. Прогнозный баланс.

На основе подготовленного прогнозного плана доходов и расходов компании были проведены финансово-экономические расчеты для определения основных результирующих показателей проекта. При расчете финансового плана принято согласованное с представителями немецкого соучредителя СП решение о формировании на начальном этапе уставного капитала компании в размере 200 000 евро с условием последующего (на второй год деятельности компании) увеличением акционерного капитала еще на 100 000 евро, т.е. суммарно до 300 000 евро.

Расчеты выполнены с использованием лицензированного программного продукта Альт-Инвест версии 4.0. Прогнозируемый отчет о прибылях и убытках, план движения денежных средств и прогнозный баланс СП представлены в табл. 6 – табл. 8. В табл. 9 представлены результирующие финансово-экономические показатели состоятельности проекта.

Таблица 6

	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛИ, евро (без НДС)
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	ВСЕГО

	Выручка от реализации
	600 035
	10 509 842
	18 847 488
	23 061 969
	25 778 989
	78 798 322

	Текущие затраты
	-858 119
	-10 446 417
	-18 057 701
	-21 945 254
	-24 326 014
	-75 633 505

	Прибыль от продаж
	-258 085
	63 425
	789 787
	1 116 715
	1 452 975
	3 164 817

	Проценты по кредитам
	-8 450
	-27 365
	-24 180
	-5 265
	0
	-65 260

	Налоги, относимые на финансовые результаты
	0
	-303
	-591
	-506
	-407
	-1 807

	Прочие внереализационные доходы/расходы
	115
	591
	3 228
	14 267
	37 984
	56 186

	Прибыль до налогообложения
	-266 419
	36 349
	768 244
	1 125 211
	1 490 553
	3 153 937

	Налог на прибыль
	0
	-6 107
	-129 065
	-264 041
	-357 733
	-756 945

	Чистая прибыль
	-266 419
	30 242
	639 179
	861 170
	1 132 820
	2 396 992

	Нераспределенная прибыль
	-266 419
	30 242
	639 179
	861 170
	1 132 820
	2 396 992

	Нераспределенная прибыль нарастающим итогом 
	-266 419
	-236 177
	403 002
	1 264 172
	2 396 992
	2 396 992


Таблица 7

	ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ, евро (без НДС)
	0
	2011год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	ВСЕГО

	1. ПРИТОК ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	
	
	
	
	
	
	

	 - выручка от реализации
	
	600 035
	10 509 842
	18 847 488
	23 061 969
	25 778 989
	78 798 322

	 - доходы от прочей реализации,
   внереализационные доходы
	
	115
	591
	3 228
	14 267
	37 984
	56 186

	 - вложение собственных средств
	200 000
	0
	100 000
	0
	0
	0
	300 000

	 - привлечение кредитов
	
	130 000
	161 000
	0
	0
	0
	291 000

	Итого приток
	200 000
	730 150
	10 771 434
	18 850 715
	23 076 235
	25 816 974
	79 445 508

	2. ОТТОК ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	
	
	
	
	
	
	

	 - эксплуатационные расходы
	
	-826 891
	-10 389 448
	-17 992 138
	-21 877 579
	-24 263 584
	-75 349 640

	 - коммерческие расходы
	
	-16 228
	-34 470
	-37 062
	-43 174
	-44 930
	-175 865

	 - налоговые выплаты
	
	0
	-6 409
	-129 656
	-264 547
	-358 140
	-758 752

	 - прирост постоянных активов (с НДС)
	
	-59 000
	-29 500
	-23 600
	-23 600
	-11 800
	-147 500

	 - изменение чистого оборотного капитала
	
	-11 897
	-260 184
	-282 365
	-196 851
	-141 579
	-892 876

	 - общая сумма выплат по кредитам
	
	-8 450
	-27 365
	-234 180
	-86 265
	0
	-356 260

	Итого отток
	
	-922 466
	-10 747 375
	-18 699 002
	-22 492 016
	-24 820 033
	-77 680 892

	Баланс денежных средств за период
	200 000
	-192 316
	24 058
	151 714
	584 220
	996 941
	1 764 616

	Баланс денежных средств на конец периода
	200 000
	7 684
	31 742
	183 455
	767 675
	1 764 616
	1 764 616


Таблица 8

	БАЛАНСОВЫЙ ОТЧЕТ, евро
	0
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	
	
	
	
	
	

	1. АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	

	Постоянные активы
	
	
	
	
	
	

	 - балансовая стоимость
	
	50 000
	75 000
	95 000
	115 000
	75 000

	 - начисленный износ
	
	15 000
	37 500
	66 000
	90 500
	58 000

	 - остаточная стоимость
	
	35 000
	37 500
	29 000
	24 500
	17 000

	Оборотные активы
	
	
	
	
	
	

	 - незавершенная продукция
	
	24 009
	403 070
	712 543
	864 151
	960 863

	 - дебиторская задолженность
	
	15 573
	242 093
	452 878
	585 230
	679 111

	 - авансы поставщикам
	
	9 855
	154 846
	255 849
	278 965
	296 613

	 - НДС уплаченный
	
	20 651
	26 098
	18 181
	4 161
	3 177

	 - резерв денежных средств
	
	3 679
	6 133
	7 848
	9 587
	10 028

	 - свободные денежные средства
	200 000
	7 684
	31 742
	183 455
	767 675
	1 764 616

	 = Итого 
	200 000
	81 451
	863 983
	1 630 755
	2 509 768
	3 714 408

	 = Итого активов
	200 000
	116 451
	901 483
	1 659 755
	2 534 268
	3 731 408

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. ПАССИВЫ
	
	
	
	
	
	

	Источники собственных средств
	
	
	
	
	
	

	 - уставный капитал, в том числе
	200 000
	200 000
	300 000
	300 000
	300 000
	300 000

	 - - учредительный капитал
	200 000
	200 000
	300 000
	300 000
	300 000
	300 000

	 - нераспределенная прибыль (+) / убыток (-)
	
	-266 419
	-236 177
	403 002
	1 264 172
	2 396 992

	 = Итого собственные средства
	200 000
	-66 419
	63 823
	703 002
	1 564 172
	2 696 992

	Долгосрочные пассивы (кредиты)
	
	130 000
	291 000
	81 000
	0
	0

	Краткосрочные пассивы
	
	
	
	
	
	

	 - кредиторская задолженность
	
	27 411
	248 875
	427 188
	527 530
	592 867

	 - расчеты с бюджетом
	
	0
	5 916
	11 359
	14 465
	18 081

	 - расчеты с персоналом
	
	5 658
	21 769
	25 973
	33 610
	35 441

	 - авансы покупателей
	
	19 802
	270 100
	411 233
	394 491
	388 027

	 = Итого краткосрочные пассивы
	
	52 870
	546 660
	875 753
	970 096
	1 034 416

	 = Итого пассивы
	200 000
	116 451
	901 483
	1 659 755
	2 534 268
	3 731 408


Таблица 9

	ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ СОСТОЯТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТА
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	
	
	
	
	

	Рентабельность активов (в годовом выражении)
	-
	6%
	50%
	41%
	36%

	Рентабельность собственного капитала (в годовом выражении)
	-
	-
	167%
	76%
	53%

	Рентабельность постоянных активов (в годовом выражении)
	-
	83%
	1922%
	3219%
	5459%

	Текущие затраты к выручке от реализации
	143%
	99%
	96%
	95%
	94%

	Прибыльность продаж
	-
	0%
	3%
	4%
	4%

	
	
	
	
	
	

	Рентабельность по балансовой прибыли 
	-31%
	0%
	4%
	5%
	6%

	Рентабельность по чистой прибыли 
	-31%
	0%
	4%
	4%
	5%

	
	
	
	
	
	

	Оборачиваемость активов
	3,79
	20,65
	14,72
	11,00
	8,23

	Оборачиваемость постоянных активов
	34,29
	289,93
	566,84
	862,13
	1242,36

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент общей ликвидности
	1,54
	1,58
	1,86
	2,59
	3,59

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,51
	0,51
	0,74
	1,40
	2,37

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,21
	0,07
	0,22
	0,80
	1,72

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент общей платежеспособности (доля собственных средств в валюте баланса)
	-0,57
	0,07
	0,42
	0,62
	0,72

	Коэффициент автономии (соотношение собственных и заемных средств)
	-0,36
	0,08
	0,73
	1,61
	2,61

	Доля долгосрочных кредитов в валюте баланса
	111,6%
	32,3%
	4,9%
	0,0%
	0,0%


4.2.2 Оценка уровня собственных средств (чистых активов) компании

Показатели, приведенные в данных таблицах, показывают, что первый год начала своей деятельности предприятие завершит с убытком в размере –266 тыс. евро, что обусловлено небольшим объемом оказываемых услуг по перевозкам в данном периоде и значительными условно-постоянными расходами (заработная плата, организационные расходы).

Согласно достигнутым договоренностям между учредителями данной компании величина уставного капитала на момент создания составит 200 тыс. евро. Ввиду значительного объема убытков первого года в целях недопущения снижения величины чистых активов компании ниже минимально допустимого уровня (в соответствии с п. 5 ст. 35 Федерального закона «Об акционерных обществах») в 2012 г. (на второй финансовый год деятельности компании) необходимо увеличение уставного капитала компании за счет средств учредителей (в соответствии с договоренностью - на 100 тыс. евро). Суммарный вклад учредителей в уставный капитал данной компании к 2012 г. составит 300 тыс. евро.

Поскольку величина чистых активов к концу второго года (64 тыс. евро) согласно расчетам бизнес-плана существенно меньше вклада учредителей, создаваемое общество может столкнуться с угрозой снижения размера своего уставного капитала до величины его чистых активов (в соответствии с п. 4 статьи 35 Федерального закона «Об акционерных обществах»).

Однако по мере наращивания клиентской базы и объемов оказываемых услуг по перевозкам предприятие сможет, начиная со второго года проекта по его созданию, выйти на безубыточный уровень, постепенно увеличивая за счет собственной прибыли величину собственного капитала. По результатам выполненных расчетов величина собственных средств предприятия с учетом покрытия убытков предыдущих лет будет превышать величину вклада учредителей в размере 300 тыс. евро в уставный капитал, начиная с 2013 г. В дальнейшем наблюдается устойчивый рост данного показателя. К концу 2015 г. величина собственных средств компании составит более 2,5 млн. евро, что отражает стоимость данного бизнеса, оцениваемого по методу чистых активов по данным прогнозного баланса.

Таким образом, величина чистых активов компании на конец 2015 г., превышает инвестиции со стороны учредителей в уставный капитал в 8 раз, что свидетельствует о достаточно высоком потенциале роста стоимости данной компании.

4.2.3 Оценка потребности в привлечении заемных средств

Представленный финансовый план свидетельствует о необходимости привлечения в первые годы деятельности компании заемных финансовых ресурсов общим объемом 291 тыс. евро, в т.ч. в течение первого года - 130 тыс. евро, второго года – 161 тыс. евро. Заемные средства необходимы компании для финансирования начальных затрат (1-й год деятельности компании) и постепенного наращивания оборотных средств в течение периода, когда формирование оборотного капитала за счет собственных источников невозможно.

Расчеты выполнены с учетом того, что коэффициент покрытия долга составит 1,3. Величина данного показателя является наиболее оптимальной для создаваемой компании с точки зрения накопления свободного остатка денежных средств, экономии затрат на обслуживание займа и учета интересов кредиторов (сокращение срока выплаты долга). Предполагается, что  заемные средства будут привлекаться в виде банковских кредитов под 13% годовых в евро, что соответствует условиям кредитования ТрансКредитБанком проектов с сопоставимым уровнем риска. Проведенные расчеты свидетельствуют также о том, что минимальный срок привлечения кредита для данного предприятия составляет 2 года, однако его финансово-экономическое положение позволит своевременно отвечать по принятым обязательствам в части условий обслуживания и возврата заемных средств.

4.2.4 Анализ рентабельности деятельности и финансовой устойчивости компании

Анализ рентабельности деятельности данного предприятия показывает, что за исключением первого-второго года его деятельность в целом является рентабельной (рентабельность текущей деятельности по балансовой прибыли составит 4-6% за год).

Финансовое состояние предприятия характеризуется высокими показателями деловой активности (оборачиваемости). Однако невысокий уровень показателей ликвидности и платежеспособности, а также несбалансированность структуры пассивов баланса, в которой значительный удельный вес занимают заемные средства, свидетельствуют о том, что финансовое положение данной компании является неустойчивым, что может потребовать поддержки со стороны ее учредителей (подробнее см. раздел «Анализ рисков»).

4.2.5 Анализ эффективности проекта

Проведенный анализ показал достаточно высокую эффективность инвестиций по данному проекту. Внутренняя норма доходности по проекту составляет 76%. Расчеты интегральных показателей эффективности для акционеров компании были выполнены с позиции оценки эффективности инвестирования собственных средств на базе разработанного плана движения денежных средств по проекту.

Используемая в расчетах ставка дисконтирования денежных потоков принята на уровне 14% исходя из приемлемого уровня доходности на вложенный капитал для аналогичных транспортных компаний (по результатам консультаций с немецкой стороной).

Чистая приведенная стоимость проекта (с учетом инвестиционного оттока в виде вклада учредителей в уставный капитал) составляет 748 тыс. евро, что превышает размер уставного капитала и свидетельствует о целесообразности реализации данного проекта с точки зрения его экономической эффективности для учредителей. Для компании «Х» эффективность проекта по чистой приведенной стоимости пропорционально ее вкладу составит соответственно 374,7 тыс. евро.

Дисконтированный срок окупаемости вклада учредителей в уставный капитал составит около 3,5 лет
.

Выводы

Проведенные расчеты свидетельствуют о том, что данное предприятие сможет генерировать положительный денежный поток по результатам собственной деятельности только начиная с 3-го года реализации проекта по его созданию. На протяжении первых двух лет финансовое состояние предприятия характеризуется низкой финансовой устойчивостью, что обусловлено недостатком собственных средств. Убыток по результатам первого года составит 266 тыс. евро, что для целей поддержания величины чистых активов компании на минимально допустимом в соответствии с российским законодательством уровне потребует довнесения средств со стороны учредителей в уставный капитал ко второму году проекта. Таким образом, вклад учредителей в создаваемое предприятие составит 300 тыс. евро.

Первый-второй года проекта характеризуются высокой потребностью в привлечении заемных средств. Суммарный объем кредита за данный период составляет 291 тыс. евро (130 тыс. евро за первый год, 161 тыс. евро – за второй год), что примерно соответствует объему инвестиций, вкладываемых учредителями в уставный капитал, и может создать угрозу потери финансовой устойчивости создаваемой компании.

Тем не менее, разработанный финансовый план свидетельствует о том, что данная компания способна осуществлять свою деятельность с прибылью. Величина накопленной чистой прибыли за 5 лет составит 2,4 млн. евро с учетом покрытия убытков предыдущих лет. Для выхода на безубыточный уровень деятельности суммарный годовой объем перевозок, оказание услуг по которым является основной деятельностью компании, должен составлять не менее 96,2 тыс. т. По прогнозам, начиная со второго года реализации проекта, компания сможет выйти на данный уровень, постепенно увеличивая объемы работ, что является основой укрепления ее финансово-экономического положения.

Проведенный анализ показывает достаточно высокую эффективность инвестиций по данному проекту (с учетом вклада учредителей в уставный капитал). Внутренняя норма доходности (IRR) составляет 76%. Чистая приведенная стоимость по проекту равна 748 тыс. евро, а дисконтированный срок окупаемости вклада учредителей в уставный капитал компании составит около 3,5 лет, что находится в пределах рассматриваемого горизонта планирования и позволят судить об эффективности инвестиций со стороны учредителей в уставный капитал данной компании.

Стоимость создаваемой компании, оцениваемая по методу чистых активов, на конец 2015 г. составит около 2,5 млн. евро, что превысит инвестиции учредителей в уставный капитал в 8 раз и также свидетельствует о целесообразности реализации данного проекта.

Примерные вопросы к зачету

1. Накопление и анализ предпринимательских идей.

2. Общая характеристика бизнес-плана.

3. Состав и структура разделов бизнес-плана.

4. Цели и планы в бизнесе организации.

5. Этапы и сущность планирования бизнеса.

6. Виды внутрифирменного планирования.

7. Особенности бизнес-планирования как формы планирования.

8. Масштаб и уровни планирования бизнеса.

9. Система бизнес-планирования в малых и средних предприятиях.

10. Организация системы бизнес-планирования

11.  Механизм планирования бизнеса.

12.  Информационные технологии в системе планирования бизнеса.

13. Функции бизнес-плана при управлении бизнесом.

14. Ключевые компоненты типового бизнес-плана.

15. Анализ внешней и внутренней бизнес-среды.

16. Характеристика разделов типового бизнес-плана: аналитические, ключевые, приложения.

17. Оформление бизнес-плана, Резюме. Описание отрасли. Характеристика объекта бизнеса организации.

18. Анализ отрасли. Анализ целевого рынка. Анализ конкуренции.

19.  Маркетинговый план. Стратегии маркетинга.

20. Операционный план. Производство.

21.  Организационный план.

22.  Финансовый план.

23.  Оценка и страхование риска.

24. Стратегическое и инвестиционное планирование. Стратегические цели организации.

25.  Инвестиционный план (проект).

26.  Назначение, структура и методика расчетов основных документов финансового планирования

27. Основные технологии продукции бизнес-планирования.

28.  Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании.

29. Особенности разработки моделей бизнес-процессов
30. Сущность и назначение управленческого бизнес-плана.

31.  Общий план производства.

32.  Составление планов подразделений.

33.  Контроль выполнения и корректировка управленческого бизнес-плана.

34. Бизнес-проект как инновационный замысел.

35. Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес-планы).

36.  Макеты некоторых видов целевого бизнес–плана.
7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и владений

Соответствующие приказы, распоряжения ректората о контроле уровня освоения дисциплин и сформированности компетенций студентов. 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

Нормативно-правовые акты:

1.
Приказ Министерства экономического развития РФ от 12 марта 2011 г. N 101 "Об утверждении формы бизнес-плана, прилагаемого к заявке на заключение соглашения об осуществлении деятельности в портовой особой экономической зоне"

2.
Приказ Министерства экономического развития РФ от 2 ноября 2012 г. N 713 "Об утверждении методики оценки бизнес-планов, проводимой экспертными советами по промышленно-производственным, технико-внедренческим, туристско-рекреационным и портовым особым экономическим зонам"

3.
Приказ Министерства экономического развития РФ от 2 ноября 2012 г. N 712 "Об утверждении критериев оценки бизнес-планов экспертным советом по технико-внедренческим особым экономическим зонам и внесении изменений в отдельные приказы Минэкономразвития России"

4.
Приказ Федеральной антимонопольной службы от 23 марта 2011 г. N 201 "Об утверждении формы бизнес-плана хозяйственного общества, имеющего стратегическое значение, представляемого иностранным инвестором, в соответствии с требованиями пункта 10 части 2 статьи 8 Федерального закона от 29 апреля 2008 г. N 57-ФЗ "О порядке осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства"

5.
Приказ Министерства экономического развития РФ от 2 марта 2011 г. N 78 "Об утверждении критериев, которым должен соответствовать банк или иная кредитная организация для подготовки заключений на бизнес-планы, представляемые для заключения (изменения) соглашения об осуществлении деятельности в портовой особой экономической зоне"

6.
Приказ Министерства экономического развития РФ от 26 мая 2010 г. N 208 "О критериях оценки бизнес-плана экспертным советом по портовым особым экономическим зонам" (с изменениями и дополнениями)

7.
Приказ Министерства экономического развития РФ от 26 мая 2010 г. N 207 "О критериях оценки бизнес-плана экспертным советом по туристско-рекреационным особым экономическим зонам" (с изменениями и дополнениями)

8.
Приказ Министерства экономического развития РФ от 29 апреля 2010 г. N 158 "О критериях оценки бизнес-плана экспертным советом по промышленно-производственным особым экономическим зонам" (с изменениями и дополнениями)

9.
Приказ Минэкономразвития РФ от 20 декабря 2007 г. N 449 "Об утверждении Административного регламента Федерального агентства по управлению особыми экономическими зонами предоставления государственной услуги "Принятие решения о заключении или об отказе в заключении соглашения об осуществлении туристско-рекреационной деятельности, а также об изменении или об отказе в изменении условий такого соглашения. Подготовка и заключение соглашения об осуществлении туристско-рекреационной деятельности на территории особых экономических зон. Осуществление регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей в качестве резидентов туристско-рекреационных особых экономических зон"

10.
Приказ Минэкономразвития РФ от 9 ноября 2007 г. N 384 "Об утверждении формы бизнес-плана, представляемого для заключения (изменения) соглашения об осуществлении туристско-рекреационной деятельности, и критериев отбора банков и иных кредитных организаций для подготовки заключения на бизнес-планы, представленные лицами, намеревающимися получить статус резидента туристско-рекреационной особой экономической зоны, либо резидентами туристско-рекреационной особой экономической зоны, намеревающимися изменить условия соглашения об осуществлении туристско-рекреационной деятельности"

11.
Приказ Минэкономразвития РФ от 30 октября 2007 г. N 368 "Об утверждении Административного регламента Федерального агентства по управлению особыми экономическими зонами предоставления государственной услуги «Прием от лиц, намеревающихся получить статус резидента особой экономической зоны, заявок на заключение соглашений о ведении технико-внедренческой деятельности и прилагаемых к ним документов, а от резидентов особой экономической зоны - документов об изменении условий соглашений о ведении технико-внедренческой деятельности и направление заявителю уведомления о заключении или об отказе в заключении соглашения»

12.
Приказ Минэкономразвития РФ от 23 марта 2006 г. N 75 "Об утверждении форм бизнес-планов, представляемых для заключения (изменения) соглашений о ведении промышленно-производственной (технико-внедренческой) деятельности, критериев отбора банков и иных кредитных организаций для подготовки заключения на бизнес-планы, критериев оценки бизнес-планов, проводимой Экспертным советом по технико-внедренческим особым экономическим зонам" (с изменениями и дополнениями)

1.
Сеульская Конвенция об учреждении Многостороннего агентства по гарантиям инвестиций 1985 года/www.consultant.ru 

2.
Соглашение по инвестиционным мерам, связанным с торговлей/ www.wto.ru
3.
Соглашение о создании североамериканской зоны свободной торговли/www.naftanow.org
4.
Соглашение о формировании инвестиционной зоны АСЕАН/ www.asean.org
5.
Инвестиционные несвязанные принципы/www.apec.org
6.
Указание Банка России от 5 июля 2002 г. N 1176-У "О бизнес-планах кредитных организаций" (с изменениями и дополнениями)

7.
Примерная форма договора о совместной деятельности (подготовлено экспертами компании "Гарант")

Основная литература:

1. Лукасевич И.Я. Инвестиции: Учебник для студ. вузов, обуч. по напр. "Экономика" и спец. "Финансы и кредит" и "Бух. учет, анализ и аудит" / И.Я. Лукасевич; Финуниверситет - М.: Вузовский учебник, 2015 - 413 с.
2. Международный бизнес: Учебное пособие для студ., обуч. по напр. "Экономика" (уровень бакалавриата) / ; Финуниверситет ; колл. авт. под ред. В.К. Поспелова - М.: Вузовский учебник, 2014 - 256 с./ЭБС ZNANIUM
Дополнительная литература:

3. Бизнес-планирование: Учебник / под ред. Т.Г. Попадюк ; В.Я. Горфинкеля - М.: Инфра-М, 2013 - 296 с./ 2013, 2014. - ЭБС ZNANIUM *

4. Вяткин В.Н. Финансовые решения в управлении бизнесом: Учебно-практическое пособие / В.Н. Вяткин, В.А. Гамза, Д.Д. Хэмптон - М.: Юрайт, 2014 - 326 с.

5. Горбунов В.Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и эффективности проектов: Научно-практическое пособие / В.Л. Горбунов - М.: РИОР, 2013 - 248 с./ЭБС ZNANIUM.COM
6. Доклад Рабочей группы по присоединению Российской Федерации к Всемирной торговой организации. Неофициальный перевод с английского. Документ аутентичен только на английском. Рабочая группа по присоединению Российской Федерации. WT/ACC/ RUS/70; WT/MIN(11)/2; 16 ноября 2011 года

7. Корда Н.И. Иностранные инвестиции: Учебное пособие для студ., обуч. по спец. "Финансы и кредит" / Н.И. Корда, Л.В. Брянцева, А.Э. Ахмедов - М.: КноРус, 2015 - 120 с.

8. Костюнина Иностранные инвестиции (вопросы теории и практики зарубежных стран): Учебное пособие / ЭБС ZNANIUM - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2014 - 304 с.

9. Куницына Бизнес-планирование в коммерческом банке: Учебное пособие / ЭБС ZNANIUM - Москва: Издательство "Магистр", 2014 - 384 с.

10. Петухова С.В. Бизнес-планирование: как обосновать и реализовать бизнес-проект: Практическое руководство / С.В. Петухова - М.: Омега-Л, 2013 - 171 с.

11. Подшиваленко Г.П. Иностранные инвестиции: Курс лекций / Г.П. Подшиваленко - М.: Кнорус, 2015 - 118 с.

12. Романова М. В. Бизнес-планирование: Учебное пособие / ЭБС ZNANIUM - Москва: Издательский Дом "ФОРУМ", 2015 - 240 с.

13. Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование для бакалавров и специалистов: Учебное пособие / Н.Д. Стрекалова - СПб.: Питер, 2010, 2013 - 352 с.+1 CD

14. Управление проектами: Учебник для бакалавров / А.В. Балашов [и др.]; НИУ ВШЭ ; С.-Петерб. гос. экономич. ун-т ; под общ. ред. Е.М. Роговой - М.: Юрайт, 2014 - 383 с.

15. Управление проектами: Учебное пособие для студ. обуч. по спец. "Менеджмент организации" / И.И. Мазур [и др.]; под ред. И.И. Мазура, В.Д. Шапиро - М.: Омега-Л, 2014 - 960 с.

16. Чараева Инвестиционное бизнес-планирование: Учебное пособие / ЭБС ZNANIUM - Москва: Альфа-М, 2014 - 176 с.

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

1. www.imf.org
2. www.oecd.org
3. www.un.org
4. www.unctad.org
2. www.undp.org.

3. www.worldbank.org.

4. www.wto.org
10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины


Целью методических рекомендаций для студентов является обеспечение оптимальной организации процесса изучения дисциплины и выполнения различных форм самостоятельной работы.

Методические рекомендации по изучению дисциплины

Изучение дисциплины «Бизнес-планирование в международном бизнесе» необходимо начинать с предварительного ознакомления с рабочей программой по дисциплине. Прежде всего, необходимо ознакомиться с содержанием рабочей программы дисциплины, с целями и задачами, сформулированными в данной дисциплине, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, методическими разработками по данной дисциплине, имеющимися на образовательном портале и сайте кафедры, с графиком консультаций преподавателей кафедры.

Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям 

(теоретический курс)

Изучение дисциплины «Бизнес-планирование в международном бизнесе» требует систематического и последовательного накопления знаний, поэтому, пропуски отдельных тем нарушают последовательность восприятия содержания последующих тем дисциплины, что не позволяет глубоко усвоить предмет. Поэтому контроль за систематической работой студентов всегда находится в центре внимания преподавателя, ведущего данную дисциплину.

Студентам необходимо:

· перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы;

· на отдельные лекции необходимо приносить соответствующий материал на бумажных носителях, представленный лектором на портале или присланный на «электронный почтовый ящик группы» (таблицы, графики, схемы). Данный материал непосредственно на лекции будет дополнен и прокомментирован преподавателем, отмечены наиболее проблемные вопросы, требующие дополнительного внимания и разъяснения;

· перед очередной лекцией необходимо просмотреть конспект предыдущей лекции, поскольку изучение последующих тем дисциплины «Бизнес-планирование в международном бизнесе» опирается на знания, полученные по ранее рассмотренным темам. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основному учебнику по данной дисциплине или непосредственно к нормативным документам, которые указываются лектором по изучаемой теме. Если изучение изложенного материал самостоятельно вызывает затруднения, то следует обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. Нельзя оставлять «белых пятен» в освоении отдельных тем дисциплины.

Рекомендации по подготовке к практическим 

(семинарским) занятиям

Целью семинарских занятий является усвоение студентами теоретических основ изучаемой дисциплины, на практических занятиях – получение профессиональных навыков в области бизнес-планирования. 

В этой связи студентам необходимо: 

- при подготовке к очередному семинарскому занятию по лекциям, учебникам и литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать наряду с лекциями и учебной литературой, нормативную базу по соответствующим темам.
- теоретический материал следует увязывать с действующими законодательными и нормативными актами, докладами и отчетами международных организаций, так как в них могут быть внесены изменения, заполнения, которые не всегда отражены в учебной литературе;

- в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
·  в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим письменного решения задач и кейсов, или не подготовившимся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре.

Методические рекомендации по выполнению различных форм самостоятельных домашних заданий

Самостоятельная работа студентов по дисциплине «Бизнес-планирование в международном бизнесе» включает в себя выполнение следующих видов заданий: изучение литературы, нормативных актов, статистических изданий, материалов международных организаций и др.; подготовку домашних творческих заданий, докладов по проблемным и дискуссионным вопросам, решение задач, способствующих приобретению практических навыков.

Перечисленные задания ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. В рабочей программе дисциплины по каждой теме названы виды заданий для самостоятельной работы.
К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению.
Студентам следует:
-
руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным РПД;
· выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные вопросы;
· использовать при подготовке нормативные документы Финансового университета, а именно, положений о контрольной работе, домашнем творческом задании, утвержденных приказом №611/о от 01 апреля 2014
года, положения о расчетно-аналитической работе, утвержденного приказом № 2161/0 от 19 декабря 2013 года (см. сайт Финансового Университета: на главной странице раздел «Наш университет»; далее «Единая правовая база Финуниверситета»; подраздел «Методическая работа» - «Приказы Финуниверситета»);

-
при подготовке к зачету и экзамену параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации.


Методические рекомендации по подготовке научного доклада
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного доклада, для обсуждения его на семинарском занятии.
Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий потенциал студентов.

Темы докладов определяются преподавателем и распределяются между студентами с учетом их интересов. Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет практические (семинарские) занятия. 
Рекомендации студенту:
-
перед началом работы по написанию научного доклада с преподавателем согласовывается структура доклада, выделяются вопросы, на которые следует обратить особое внимание (при подготовке доклада по применению федеральных законов, регламентирующих отдельные вопросы деятельности кредитной организации и практическое их применение), по проблемным и дискуссионным теоретическим вопросам согласовать литературу, на основе которой будут выстраиваться основные положения доклада, а также обсудить ключевые вопросы, которые следует раскрыть в докладе;
· представить доклад научному руководителю в письменной форме;
· выступить на семинарском занятии с 10-15 минутной презентацией своего научного доклада, ответить на вопросы студентов группы.
Требования:
-
к оформлению научного доклада: шрифт — Times New Roman, размер шрифта -14, межстрочный интервал -1,5, размер полей- 2,5 см, отступ в начале абзаца -1,25 см, форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента;
-
к структуре доклада - оглавление, введение (указывается актуальность, цель и задачи), основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций). Объем согласовывается с преподавателей. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, выполнившего работу.
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также ответы на вопросы.
Методические рекомендации по работе с литературой
Любая форма самостоятельной работы студента (подготовка к семинарскому занятию,  доклада и т.п.) начинается с изучения соответствующей литературы как в библиотеке, так и дома.
К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная литература.
Основная литература — это учебники и учебные пособия.
Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы.
Рекомендации студенту:
- выбранную монографию или статью целесообразно внимательно просмотреть. В книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть иллюстрации, таблицы, диаграммы, приложения. Такое поверхностное ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие - прочитать быстро;
-
в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником целесообразно также выделять важную информацию;
-
если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк памяти».
� Источник РБК, статья «Транспортные коридоры и транзитный потенциал России», а также экспертные оценки маркетинговой службы компании «Х»


� Двадцатифутовый эквивалент (ДФЭ, англ. TEU) — условная единица измерения количественной стороны транспортных потоков, пропускной способности контейнерных терминалов или вместимости грузовых транспортных средств. Эквивалентна размерам � HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/ISO-%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%B9%D0%BD%D0%B5%D1%80" \o "ISO-контейнер" �ISO-контейнера� длиной 20 футов (6,1 м).


� По данному потенциалу возможна как повагонная, так и контейнерная перевозка грузов


� Наименования базовых городов потенциальных направлений перевозок принимаются условными для упрощения расчета стоимости и затрат по базовым маршрутам перевозок.


� Данное условие расчета принято в целях исключения необходимости осуществления согласованного прогноза инфляционной составляющей по различным составляющим перевозок (немецкий, польский, белорусский, российский участки перевозок) и элементам затрат (оплата услуг, заработная плата, аренда, накладные затраты).


� Экономическая оценка эффективности проекта проводилась в соответствии с Методическими рекомендациями по оценке эффективности инвестиционных проектов (утвержденным Министерством экономики РФ, Министерством финансов РФ № ВК 477 от 21.06.1999 г.).








