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     Научное издание

( Толмачев П.И. , Соловьев В.А., Рыбалкин В.Е., 2009

От авторов
Идея написать работу по проблемам затрат, интернационализации издержек, их анализу и управлению в современном бизнесе возникла у авторов в ходе преподавания дисциплин по проблемам мирового хозяйства и международных экономических отношений, теории экономического роста, современного инвестиционного процесса в Дипломатической академии МИД Российской Федерации, а также при непосредственном участии в реализации международных инвестиционных проектов.

При обсуждении структуры издания возникла необходимость разделить весь материал на две части: общую и особенную, что позволило усилить ее прикладное значение. Особенная часть носит прикладной, справочный характер, но большая часть материала изложена с авторских позиций. Основными принципами, которыми мы руководствовались, были: практический курс и универсальный подход. В связи с этим, в издании существует довольно большое число таблиц, схем, графиков. Они имеют самостоятельное значение, по той простой причине, что разработаны на основе действующего экономического законодательства, апробированы на ряде конкретных проектов, и могут быть использованы любым, даже начинающим специалистом.

Авторы выражают особую признательность ученым и специалистам, нашим коллегам из Дипломатической Академии МИД России, которые прочли и сделали ряд ценных замечаний по рукописи. Особую благодарность авторы выражают Международному Центру экономики и права за предоставленную возможность воспользоваться уникальной информационной базой по данной проблеме, техническую и материальную поддержку при подготовке данного издания и лично Т.Д. Полянской, много сделавшей для подготовки рукописи к печати. 
Разумеется, охватить все проблемы управления затратами в современном бизнесе, практически не представляется возможным. Поэтому ряд тем в данном издании изложен тезисно. Мы будем благодарны за замечания, предложения, которые выскажут читатели и которые, безусловно будут учтены в дальнейшем исследовании проблемы.
Авторы

Введение 

Данное учебно-аналитическое пособие представляется более чем необходимым. В условиях рыночной экономики понятное, четкое и последовательное рассмотрение сущности, роли и места затрат в хозяйственной деятельности и системе связей по производству и реализации товаров и услуг получает исключительное значение. Развитие мирохозяйственных отношений, глобализация делают связанные с этим вопросы еще более острыми. Это касается хотя бы единого понимания и трактовки используемых терминов, методов и механизмов, без чего не может быть выработана единая, достаточно обоснованная методология практических решений, воплощения их в повседневную жизнь. Предпринимателю, особенно в масштабах международных контрактов, необходимы ясные, простые, однородные подходы  уже на этапе выбора вариантов (области, стран, партнеров) взаимодействия, обеспечивающих наилучший результат. В рыночном хозяйстве нет директивных «плановых» показателей, централизованных установок, предписывающих направления и сферы деятельности и требуемые результаты. Основу предпринимательской деятельности в современной экономике составляет сочетание двух начал:

- обеспечение выгоды (дохода, прибыли) по ее результатам; 

- поддержание и формирование устойчивого растущего спроса на блага (товары, услуги), создание психологического комфорта каждому человеку и обществу в целом.

В решающей степени это обусловливается экономическими интересами участников хозяйствования, бизнеса, домашних хозяйств. На сегодня они предопределяются затратами, ограничением расходов во всем их многообразии, минимизацией их последствий (экономических, социальных, моральных). Таким образом, затраты, при прочих равных условиях, – одно из исходных начал жизнедеятельности человека и бизнеса. Это побудило авторов данного издания обратиться к последовательному рассмотрению затрат как понятия, их сущности, месту и роли в современной экономике.

Во первых, на данный момент нет четкого понимания затрат при эволюции содержания данного понятия как экономической категории. В современных исследованиях оно стало еще более неопределенным по содержанию.
Во вторых, все менее четким становится представление о роли и месте затрат в современной экономике, жизни и быте.

В третьих, весьма расплывчаты практические меры по осуществлению обоснованных шагов, возникающих из соответствующих методических положений по реализации конкретных проектов, особенно с учетом международного опыта. 

Все это обозначило схему изложения в данном издании: уточнение понятий, разъяснение их взаимосвязи, практические вопросы их реализации. Именно это формирует принципы и правила предпринимательского поведения, вполне определенную его сущность. В основе же последней лежит два параллельных требования: возможно более полное и качественное удовлетворение потребностей индивидуума и общества в целом при минимальных усилиях и затратах, которые распространяются на все экономические явления. Тем самым однозначно определено место и значение управления затратами во всей жизнедеятельности людей. Исходя из этого построено рассмотрение данной проблемы в предлагаемом пособии. Сначала объяснение и усвоение исходных понятий, затем определение общих подходов и оценок в привычном представлении методологии и методов, важнейшие составляющие блоки: затраты и рентабельность. Все это объединено в общую часть работы, представленную в первом выпуске. Далее – практические приемы и накопленный опыт, общепринятые рекомендации, что названо «Особенной частью», излагаемой во II и III выпусках. Учебно-аналитическое пособие состоит, таким образом, из трех выпусков.

Общая часть

Выпуск 1. Затраты в современной экономике: проблемы, анализ, управление.

Особенная часть

Выпуск 2. Управление затратами и рентабельностью бизнеса. Оценка эффективности проектов.

Выпуск 3. Финансовый анализ внешних инвестиций. Правила технико-экономических обоснований. 

Авторы 

Глава 1 . Затраты. Понятие, сущность и роль в хозяйствовании
1.1. Понятие затрат и его эволюция

1.2. Концепция затрат и стоимости в экономической мысли

1.3. Современная трактовка затрат, практика их определения, место и значение в рыночной экономике

1.1.Понятие затрат и его эволюция

Условия и средства обеспечения существования и жизнедеятельности индивида и человеческого общества изначально и всегда будут требовать определенных усилий, расходования физических, умственных, психологических ресурсов. Человек, общество создает и воспроизводит предпосылки и необходимые условия своего существования каждый день и час, всегда и везде, используя все возможности, знания, способности, вкладывая силы и средства. Без этого жизнь на земле немыслима. Любое благо, действие, результат во всех их проявлениях невозможны, таким образом, без затрат имеющих в ходе исторического развития ту или иную форму. 

В доисторическое время в первобытном обществе создание условий существования  - удел самого индивида и определенный при этом набор элементарных нужд и запросов удовлетворялся из окружающей, близлежащей природной среды примитивным способом, нередко неожиданным и часто небезопасным. Результат во многом был случайным, далеко не гарантированным, как правило, требующим неординарных усилий, способностей. Работая на себя, людей окружающих его, не соизмерял этих затрат, достигая всеми доступными способами и средствами единственную цель – обеспечить существование. Это вариант приспособления к обстоятельствам однозначно вероятный и названный поэтому традиционным. Выбор чего-то иного был практически нереальным, какое - либо измерение теряло смысл. В дальнейшем, однако, дифференциация занятий, сфер и видов деятельности, расширение набора необходимых жизненных благ обусловили естественное разделение труда, учитывающее физические возможности и способности индивида. Последнее и предопределило изменение усилий и средств на получение необходимых жизненных благ затратами труда, а практической единицей их исчисления - противоположностью его приложения, т.е. временем, требующимся для их обретения. Тем более что в принципе всякий труд был однороден как одинаково неквалифицированный или простой для любого конкретного применения. Его умозрительно оценивал сам работник, а постепенно и его окружение, в роду, племени и т.д. Это и стало первым шагом явления «затраты» и формирования данного понятия как общего.

В настоящей работе нет необходимости рассматривать последующие этапы становления понятия затраты, их формирования объективными законами экономики, развитием и углублением разделения труда на предприятиях и в обществе, возникновением отношений собственности сначала личной, а затем частной. Экономическая основа жизнедеятельности и, в первую очередь, предпринимательства стала объективной предпосылкой разграничения близких понятий – затраты и издержки, нередко пока смешиваемых и на практике и в публикациях. Их содержание близко, но форма различна.
Термин «затраты» включает всю их совокупность: производство (добыча и обработка), транспортировка и реализация благ (продуктов), их сущность однородна независимо от сфер и видов деятельности, усилий, требующих времени, расхода возможностей физических и умственных ресурсов.

Под «издержками» же понимаются расходы хозяйствующих субъектов (физических или юридических лиц) на создание блага и доведение его до потребителя. При этом данный термин принято использовать применительно ко всему объему производства (реализации). Последние состоят из непосредственно производственных, транспортных, издержек, связанных с продолжением процесса производства в обращении. Издержки производства в условиях товарно-денежных отношений рассматриваются экономической наукой как внутренняя денежная стоимость созданных товаров и услуг. 

Нередко в российской практике (да и других экономиках) для обозначения в сущности различных понятий используются четыре различных термина, имеющих, как отмечено выше не совпадающее содержание: расходы, затраты, издержки, себестоимость. Между тем правомерно их разграничение.

«Расходы» - наиболее общее понятие, означающее использование какого-либо ресурса, физических, морально-психологических, первичных и т.п. усилий и средств в любых сферах и видах деятельности. Что касается «затрат»,  то это более узкое понятие, относящееся к расходованию труда, материальных и природных ресурсов, по преимуществу в натуральных показателях (весовых, временных и т.д.), которые могут быть исчислены затем в денежной форме на отдельные виды продукции и весь ее объем в целом (валовой, товарный, реализованный). 

«Издержки» же производства – это денежные расходы на производство (предприятие, деятельность) в целом. При сопоставлении статей издержек указываются суммы, которые формируют показатель эффективности производства, общей рентабельности предприятия, фирмы, компании.

«Себестоимость» - это величина денежных расходов на производство и реализацию продукции в целом (валовой, товарной, реализованной) и на отдельную ее единицу – себестоимость изделия, выступающая как исходная основа цены или цены предложения. Она показывает, сколько продукция стоит предприятию – себе в денежном выражении или на объем, или на каждую единицу и используется для расчета прибыльности (убыточности) изделия.

1.2. Концепция затрат и стоимости в экономической мысли

Концепция затрат и стоимости английской классической политэкономии (А.Смит, Д.Рикардо и С. Миль) базировалась на признании труда как единственного фактора создания благ и стоимости. Измерение затрат труда в рабочем времени при таком подходе логически превращается в изменение стоимости. Не получил объяснения механизм превращения стоимости в «цену производства», на практике являющегося моделью формирования цены в системе товарно - денежных связей. Издержки производства трактовались классической политэкономией как цена производства и цена рентных платежей. Теория была развита в основном исходя из социальных подходов в трудах К.Маркса (1 том «Капитала») в части двойственности товара как потребительной и меновой стоимости и, соответственно, конкретного и абстрактного труда, содержащегося в нем. В дальнейшем (в III томе «Капитала») К.Маркс сформулировал свое понимание издержек производства как совокупности затрат живого и овеществленного труда, т.е. реальную сумму денежных расходов на оплату труда и овеществленный (в машинах, оборудовании, изделиях и сооружениях, материалах и т.д.) капитал. В этой схеме цена производства представляется как суммарная величина издержек производства и средней прибыли, определяемой по ее норме. Такой подход достаточно избирателен и затрудняет практические оценки. 

После  А.Смита и Д.Рикардо и до К. Маркса получила достаточно широкое признание экономическая концепция «факторов производства», выдвинутая Ж.Б.Сэем
. Согласно Ж.Б.Сэю, издержки производства формируются тремя факторами производства – труд, капитал и земля. При этом они зависят от спроса и предложения. Этим факторам производства соответствуют выраженные через стоимость соответствующие производительные услуги, а в их триединой формуле труд порождает заработную плату, т.е. доход рабочего, капитал + прибыль (процент) – доход капиталиста (предпринимателя), земля – ренту, как доход землевладельца. При этом в проценте выделяется предпринимательский доход или вознаграждение предпринимателю. Такой подход разграничивает затраты и издержки как таковые, представленные в денежной форме. При известной непоследовательности, связанной с смешением стоимости и потребительной стоимости, Ж.Б.Сэем была заложена основа понимания издержек производства как базы стоимостной оценки благ (товаров), корректируемой спросом и предложением.

Известная заслуга в разработке теории издержек производства принадлежит А. Маршаллу, который попытался объединить объективный и субъективный аспекты этой категории. В его понимани, которое существенно совпадает с современным, реальные издержки производства – это все те усилия и жертвы, та сумма «страданий» рабочих и «ожиданий» предпринимателей, которая необходима для производства товаров. Денежные издержки производства – та сумма, которая необходима для возмещения этих страданий, жертв и «ожиданий». Издержки производства, по Маршаллу, определяют цены предложения, а тем самым обеспечивают необходимую для производителя (и продавца) прибыль. Но цена в конечном счете находится не только под их воздействием, но зависит от предельной полезности товара, определяющей спрос на него. В результате соотношение двух факторов – предложения и спроса определяют масштабы производства и цены реализации товаров. Указанные факторы, однако, рассматриваются А. Маршалом автономно.

Экономическая наука Запада конца XIX в. выдвинула и некоторые иные версии понимания издержек производства, не вполне укладывающиеся в вышеуказанное последовательное рассмотрение. Так, австрийская школа в лице Ф.Визера представила субъективную идею издержек альтернативных возможностей, по которой действительные издержки производства данного товара определяются наивысшей полезностью тех благ, которые общество могло бы получить, если бы по- иному использовало затраченные производственные ресурсы. Согласно такому взгляду, это косвенная или приносимая в жертву полезность. В противовес рассматриваемым выше подходам, где стоимость факторов производства понималась как исходная величина, составляющая стоимость конечного продукта, в данном варианте, выводится из полезности производной с помощью этих факторов, хотя стоимость последних переносится на конечную продукцию и калькулируется при определении цены ее реализации. Схема перевернута или определяется через оценку возможного результата (!). Тем самым достигается сведение цен к предельной полезности, и издержки производства превращаются в мнимую величину. При подобной трактовке высокие издержки производства фирм и компаний, не получающих прибыль, находящихся на грани банкротства, оказывались «на пределе», что и означало их соответствующее название. Другими словами, предельные издержки производства рассматривались как совокупность всех затрат на худших предприятиях (с рядом необоснованных затрат, фиктивных платежей, процентов и т.д.), по существу, равных продажным ценам. Естественно, тем самым различаются понятия стоимость, затраты в собственном смысле, средняя прибыль и т.п. В итоге пропадает смысл хозяйственной деятельности, исключается дифференциация ее результатов. 

Значительные новации в классической теории издержек производства связаны с именем известного английского экономиста, лорда Д.М.Кейнса
. Большое значение имело введение понятий «издержки использования», под которыми понимаются расходы на закупку сырья и материалов других предприятий, за вычетом той их части, которая используется для текущих инвестиций, и «дополнительные издержки», соответствующие амортизации, не включенные в издержки использования. Согласно Кейнсу, непосредственные издержки производства представляют собой сумму факторальных издержек и издержек использования. Такое понимание воспринято и в современной практике. В концепциях последнего времени используются и другие определения издержек производства, в том числе практической направленности, в частности, так называемые «бухгалтерские» (в национальной или региональной, например – евро валюте) расходы на производство, включая ренту, проценты, налоги без налога на прибыль), торговые и административные затраты. На их основе предлагается исчислять полные конкурентные издержки, учитывающие так называемую «нормальную отдачу капитала при среднем уровне риска» (т.е. нормальную предпринимательскую прибыль). Существенным дополнением, особенно с точки зрения структуры, позволяющих оценить роль и место основных составляющих было разграничение Д.Б.Кларком (США) на постоянные и переменные издержки. Это деление имеет большое практическое значение в процессе управления издержками. Постоянные издержки, те которые не изменяются от объема производства, загрузки мощностей. К таким относятся амортизация основного капитала, затраты на поддержание техники и оборудования предприятия в надлежащем состоянии, расходы на сбытовую сеть и т.д. Переменные же издержки зависят от объема производства, уменьшаются или увеличиваются при их сокращении и росте расходов (на сырье и материалы, найм рабочей силы, энергию и т.п.). Поэтому их называют  пропорциональными. Такое различие существенно для обеспечения нормальной хозяйственной деятельности, поддержания конкурентоспособности, особенно при экстремальных обстоятельствах. В кризисной ситуации предприниматели могут поддерживать производство, определенное время сохраняя его объемы и преодолевая его падение даже при ценах, не возмещающих общие затраты, а покрывающих лишь их переменную часть. Возникает, хотя и временная, возможность снижения цен для сохранения сбыта. Последнее наглядно подтверждается в условиях финансово – экономического кризиса. Потери фирмы, соответствующие размерам постоянных издержек, при прочих равных условиях менее значительны и катастрофичны, чем те, которые неизбежны при остановке производства, чреватой впоследствии утратой конкурентных позиций. Отмеченное положение нередко создает предпосылки временного удержания своих позиций для некоторых предпринимателей, манипулирующих ценами, достигая необоснованных конкурентных высот.

С учетом последнего, в рамках управления издержками применяются определенные методы их исчисления. Во – первых, как средней величины суммы затрат, на производство каждой единицы такого вида продукции (себестоимость изделия). Во-вторых, как приростной величины, рассчитываемой в виде суммы чистого прироста затрат на выпуск дополнительной партии (единицы) изделий самым дешевым способом. Логично, что при увеличении выпуска средние издержки (на единицу) сначала ощутимо снижаются, поскольку постоянная часть затрат распределяется на большее количество продукции. На момент оптимальной загрузки мощностей они достигают низшего уровня, а затем при дальнейшем расширении производства на прежней технической базе начинают увеличиваться из-за опережающего роста переменных расходов. Практическая задача менеджмента – избрать предпочтительный вариант производственного ритма, учитывающий такую взаимосвязь двух составляющих издержек.

В настоящее время в условиях ускорения научно-технического прогресса, масштабного внедрения новых технологий получило развитие и реальное осуществление теория «объективных издержек или утраченных возможностей», выдвинутая в свое время Г.Девенпортом. В наш век технологического бума такой подход все больше становится определяющим. Он основан на бесспорном тезисе, что дополнительная единица продукции при предпочтительных, ощутимо низших приростных затратах может быть получена с помощью разных новых эффективных технологий, применение которых обусловливает значимую экономию на одном (одних) виде затрат, например на материалы, зарплату и т.п. и нарастании других составляющих издержек (капиталовложений). Учет соответствующих коэффициентов реальных, а не психологических (как показатели жертв и страданий) позволяет выбрать и осуществить наиболее результативный вариант минимизации издержек. Кстати, такой подход подвергается критике со стороны ангажированных экономистов и политиков в части якобы неприемлемых для обеспечения ускоренного устойчивого развития экономически отсталых стран из-за негативного воздействия на социально – экономическую ситуацию в них.

1. 3. Современная трактовка затрат, практика их определения, место и значение в рыночной экономике

Значимость издержек хозяйствования, их теоретическое осмысление приобретает особое место в условиях современной рыночной экономики. Выше отмечалось, что нынешняя экономика, новые черты и механизмы ее развития, существенно изменяет их понимание, структуру, роль основных составляющих и воздействие их на хозяйственные процессы. Это предопределяется появлением новых факторов наряду с традиционно признаваемыми факторами экономической деятельности. К таким следует, на наш взгляд, отнести новые информационные технологии и новейшие, радикально иные технологические решения и тенденции. Детерминация этих факторов как достаточно автономных, не относящихся к традиционным, становится непреложным фактом. 

Новые информационные технологии несут особый самодостаточный компонент хозяйственных процессов, предполагающий радикальные качественные сдвиги  в них в виде всемирной информационной сети, обеспечивающий по существу, мгновенное перемещение огромного массива информации по всем сферам человеческой деятельности. Это означает непосредственное воздействие данного фактора на экономические, производственные процессы. На этой основе автономизируются как самодавлеющая часть общих издержек производства, затраты на их информационное обеспечение с помощью новых технологий.

Это же следует констатировать применительно к новейшим производственным и стратегическим технологиям, таким как нанотехнологии. Речь идет о качественном использовании сырья и материалов, означающем революционное изменение во всех областях человеческой деятельности. Понятно, что это не может не отразиться на формировании и структуре издержек хозяйствования, а в более широком плане производственной деятельности (медицина и здравоохранение, образование, быт и многое другое), диктуя тем самым отказ от привычного термина «издержки производства». Эти новые факторы требуют новых подходов, принципов и методов управления ими.

Сегодняшняя практика предполагает выработку единых требований и определенного состава, структуры и содержания статей затрат, которыми следует руководствоваться при определении издержек производства. В большинстве стран они устанавливаются законодательными и нормативными актами, ведомственными инструкциями. В основе указанных документов, как правило, лежит система национального счетоводства (СНС). Она обеспечивает единообразие цен и затрат в этом деле, а тем самым и сопоставимость, экономических данных. На сегодня последнее тем более важно, так как делает возможными и достоверными международные сравнения, создавая необходимую и достоверную базу для развития мирохозяйственных связей, в особенности совместной производственной деятельности, отражая тенденции глобализации.

Важной чертой СНС является ее применение на всех уровнях хозяйствования: фирма (компания) – отрасль (сектор) - национальная экономика в целом. Наконец, международные региональные интеграционные группировки.

В СНС первичным звеном является институциональная экономическая единица (ИЭЕ), укрупненным – сектор или отрасль, высоким – регион и высшим – национальная экономика. На всех этих уровнях действует, начиная с отдельных счетов СНС, единая система показателей, объединяемых методологической однородностью. ИЭЕ - хозяйствующая структура, ведущая набор бухгалтерских счетов и являющаяся юридическим лицом, со счетом в банке. В российской практике ИЭЕ – это хозяйствующий субъект, организационная форма которого регламентируется Гражданским кодексом Российской Федерации. В современной экономике ИЭЕ объединяются в секторы экономики, по сфере и характеру деятельности подразделяемые в европейской системе на:

- сектор нефинансовых предприятий или предприятий по производству товаров и (или) услуг, или условно отнесенным к таковым; 

- сектор финансовых и кредитных учреждений (в США кредитные учреждения введены в кредитный сектор);

- сектор государственных учреждений;

- сектор негосударственных, некоммерческих, в том числе, общественных организаций, обслуживающих домашние хозяйства;

- домашние хозяйства;

- остальной мир.

Преобладающее в СНС разграничение на секторы объективно отражает современную ситуацию, когда ИЭЕ занимаются разнородной деятельностью, нередко в разных сферах (производство товаров и предоставление услуг), банковские и кредитные операции и т.д. Сохраняет значение и объединение предприятий по отраслям, в основе чего лежит производство однородной продукции. 

Единство показателей СНС позволяет оценить место и вклад ИЭЕ, а на агрегированном уровне секторов и отраслей экономики в формировании макроэкономических показателей страны. В этой связи при оценке издержек необходимо использование единых критериев и показателей 

В теории и практике различают валовые и чистые издержки производства. Под валовыми издержками понимаются бухгалтерские (в денежном выражении) затраты на производство, включающие все расходы (в том числе ренту, проценты, налоги, кроме налога на прибыль), торговые и административные расходы. Они называются еще конкурентными издержками и служат исходной основой цены предложения. В Российской практике применяется понятие «себестоимость продукции», соответствующее издержкам производства. Указанный термин используется как определение всех затрат предприятия на изготовление продукции и может рассчитываться отдельно по валовой продукции предприятия, включающей все затраты за период, в том числе расходы на полуфабрикаты и запчасти, а также незавершенное производство, по товарной продукции – готовым изделиям и запчастям, помещенным на склад для отгрузки потребителям и, наконец, реализованной продукции, т.е. поставленной и оплаченной покупателями. Это позволяет учесть с соответствующей полнотой всю совокупность действительных денежных затрат предприятия за определенный период. С позиции СНС обосновано использование показателя реализованной продукции как наиболее соответствующего реквизитам СНС на всех уровнях и обеспечивающего сквозной характер его применения в системе счетов на микро (предприятие), мезо (отрасль, сектор экономики) и макро (регион, национальная экономика) ступени. Термин себестоимость используется, как уже указывалось, также применительно к единице продукции и является исходной базой для установления цены. Расчет и анализ издержек производства принято осуществлять в двух аспектах: 
-по статьям затрат соответственно их экономическому содержанию; 
- по элементам калькуляции – с точки зрения методов расчета.
В масштабах предприятия разрабатывается (по экономическому содержанию) смета затрат как составная часть бизнес-плана. Именно здесь оцениваются возможности и определяются задачи обеспечения рентабельной (прибыльной) работы предприятия. Стандартный вариант сметы затрат на производство может быть представлен в следующем виде (цифры условные).

Таблица 1. 

Смета затрат на производство

	
	Статьи затрат:

расходы на
	Сумма по статье 
	Проектируется на 2009 год

	
	
	
	В том числе, по кварталам

	
	
	
	I
	II
	III
	IV

	1
	Материалы
	2201
	691
	600
	620
	390

	2
	Затраты на оплату труда
	2974
	626
	743
	720
	885

	3
	Отчисления на социальные нужды
	1130
	238
	292
	274
	336

	4
	Амортизация основных средств
	909
	225
	225
	225
	234

	5
	Прочие затраты
	56
	8
	15
	18
	15

	I
	Итого затрат на производство
	7370
	1738
	1865
	1857
	1860

	6
	Изменение остатков расходов будущих периодов (+,-)
	+3
	+8
	+8
	+8
	+6

	7
	Изменение остатков резервов предстоящих периодов (+,-)
	+3
	+3
	+3
	+3
	+3

	II
	Итого затрат на производство продукции (работ, услуг) 
	7352
	1783
	1881
	1852
	1855

	8
	В т.ч. затрат на производство научно-технической продукции 
	6590
	1567
	1667
	1664
	1701


Исходя из предусмотренного объема продаж (9402) основная прибыль данной компании определяется в 2009г. в сумме 1050 рублей. (9402 тыс.руб. – 7352 тыс.руб.) 

∑ Р

1050

Уравнение (-----------------) ------------- = 14,3%

∑ затрат
7352

Таким же образом исчисляются фактические результаты  с использованием отчетных данных об объеме продаж и сумма затрат в период.

При сложившемся или проектируемом ассортименте выпускаемой продукции важное значение имеет определение его оптимальной структуры, учет уровня рентабельности определенных видов изделий (низкорентабельные, высокорентабельные), а также спроса на них, т.е. возможного объема продаж. Производство убыточных и малорентабельных видов продукции (как правило, это вновь осваиваемые, внедряемые в производство новые и новейшие изделия) должно перекрываться выпуском рентабельных и высокорентабельных ее видов. Тем самым будут обеспечиваться финасовые ресурсы для разработки, внедрения и налаживания серийного (массового) производства новых, технически совершенных товаров с высокими потребительскими свойствами. Обоснование предпочтительного оптимального товарного ассортимента предполагает сравнительную оценку, при прочих равных условиях затрат (себестоимости) отдельных изделий и соответствующее целевое планирование.

Для определения себестоимости производства в данном случае используются сведения о расходах по элементам затрат, т.е. в разрезе их калькуляции. При этом сумма затрат по предприятию, определенная по статьям затрат и по элементам калькуляции выпущенных изделий, должна быть одинаковой. Состав элементов затрат не совпадает со статьями затрат и может отличаться для разных видов продукции и производств, а также особенностей организационной структуры предприятий. В принципе он включает следующие позиции: материалы основные и вспомогательные; топливо и энергия технологические; зарплата основная и дополнительная; амортизационные расходы; затраты на освоение, накладные (цеховые и общезаводские) расходы и т.д. Сопоставление продажной цены товара и ее себестоимости: 

     Ц

---------- = рентабельность изделия
с/единицы
позволяет определить рентабельность соответствующих изделий, а сравнение последней по ассортименту ранжировать их по прибыльности. Это служит базой обоснования оптимального формирования показателя рентабельности производства (общей рентабельности), и тем самым позволяет ориентировать фирму на прибыльную, эффективную работу. 

На современном этапе, и тем более, в перспективе очевидна необходимость введение в перечень статей затрат на производство позиции, содержащей расходы на новые информационные технологии и новейшие технологические решения: (нано, а в дальнейшем тетратехнологии и т.д., с учетом автономизации затрат на их внедрение и производственное использование. Это, в частности, должно стать новым направлением в управлении затратами, отражающими особенности теперешнего и будущего этапов научно-технологического и производственного развития. 

2. Управление затратами в современном бизнесе

2.1. Общее и особенное в управления затратами
Глобализация мирохозяйственных связей предопределяет усиление конкуренции во всех формах международных экономических отношений. Это явление многоуровневое. Оно затрагивает как фирмы, участвующие в международном обмене, товарные, финансовые, валютные рынки, рынки труда, так и региональную, национальную экономику. Глобализация – весьма комплексное явление. Основные её аспекты, которые имеют непосредственное отношение к управлению затратами в бизнесе, следующие:

· Аккумулирование огромного капитала в частных руках, в результате чего ресурсы, которыми располагают отдельные ТНК и частные субъекты финансового рынка, нередко превышают по объемам государственные бюджеты некоторых стран.

· Развитие информационных технологий, ускоряющих проведение финансовых операций. В настоящее время суммы, равные миллиардам долларов, могут быть перемещены из одного уголка мира в другой за несколько минут. Повышается мобильность капитала.

· Появление оффшорных зон и других территорий, позволяющих корпорациям скрывать свои доходы и проводить незаконные операции в огромных масштабах.

Расширение международного сотрудничества в торговой и финансовой сферах, а также углубление интеграционных процессов, которое вынуждает правительства отказываться от одностороннего применения определенных инструментов экономической политики или значительно сужать их действие. В результате способность правительств оперативно и эффективно реагировать на кризисные явления снизилась.

· Господство доллара в мировой торговле. 

В современном мировом хозяйстве отдельные предприятия, фирмы, вертикально интегрированные компании (холдинги) являются определяющими субъектами международных экономических связей.

Масштабные внешнеэкономические контакты осуществляются на отраслевом уровне международных рынков товаров и услуг, капиталов, труда, финансово-кредитных и валютных ресурсов. Усиление конкуренции и невозможность полного рыночного саморегулирования определяют особую роль макроуровня. 

Растут объемы международного обмена в частном секторе и внутрифирменного обмена. На внутрифирменные международные поставки приходится около 70% всей мировой торговли, 80-90% продаж лицензий и патентов, не менее 40% вывоза капитала. Существует и определенная региональная замкнутость товарных потоков.

В ходе интеграции, например, в регионе АТЭС проявилась тенденция возрастания взаимозависимости экономик на протяжении последних 10 лет в условиях увеличения торговли внутри АТЭС. Зависимость экспорта АТЭС от рынков АТЭС достигла 73,7%, большинство членов АТЭС экспортируют более чем 75% своих товаров в другие экономики-члены (в 1992 г. эта зависимость исчислялась 68,3%). Доля рынка США для экспорта членов АТЭС выросла с 22,2% до 25,6%, а доля рынка КНР - с 4,2% до 6,5%., с Японией - 7,2%.

Этим объясняется усиливающийся интерес к вопросу конкурентоспособности фирм и анализу конкретных субъектов бизнеса, т.е. микроэкономики. Концентрация объемов мировой торговли и инвестиций в развитых странах дает основание говорить не только о международной конкуренции на уровне фирм и предприятий, но и на уровне государств и интеграционных объединений. Конкуренция на уровне фирм предполагает борьбу за рынок. Конкуренция государств – это борьба за фирмы. Выгодные условия ведения бизнеса и его цивилизованная защита – тот необходимый минимум, который может предложить государство конкурентоспособным фирмам на своей территории. Преобладающая часть международного обмена приходится на промышленно развитые страны, обеспеченные всеми видами ресурсов.

Понятие конкурентоспособности трактуется в экономической литературе весьма неоднозначно. Для целей настоящего исследования конкурентоспособность фирмы определена как ее сравнительное преимущество по отношению к другим фирмам данной отрасли внутри национальной экономики и за ее пределами.
Показатели конкурентоспособности определяются как совокупность критериев количественной оценки уровня конкурентоспособности товаров. Для оценки применяют систему единичных, групповых (сводных) и интегральных показателей.

Единичный показатель - процентное отношение величины какого-либо технического или экономического параметра к величине того же параметра, при котором потребности теоретически полностью удовлетворяются.

Групповой (сводный) показатель объединяет единичные показатели и характеризует степень удовлетворения потребности в целом.

Интегральный показатель - численная характеристика конкурентоспособности товара; является отношением группового показателя по техническим параметрам к групповому показателю по экономическим параметрам. См. также оценка конкурентоспособности товара.

Исходя из величин интегрального показателя, можно утверждать, что для обеспечения конкурентоспособности
 фирма должна постоянно заботиться о наиболее полном и эффективном использовании имеющихся в ее распоряжении ресурсов, а также приобретаемых для будущего производства всех видов факторов производства.

При этом конкурентоспособность не является имманентным
 качеством фирмы. Это означает, что конкурентоспособность фирмы может быть обнаружена (оценена) только в рамках группы фирм, относящихся к одной отрасли, либо фирм, выпускающих аналогичную продукцию или оказывающих услуги. 

Таким образом, конкурентоспособность фирмы - понятие относительное, которое определяется как способность обеспечить лучшее предложение по сравнению с конкурирующей компанией. Кроме этого, конкурентоспособность фирмы в значительной мере зависит от конкурентоспособности товара, которая может быть определена, как способность товара отвечать требованиям рынка для данного вида товара. Главными составляющими конкурентоспособности товара являются: оптимальная структура издержек производства товаров и услуг; технический уровень товара; уровень маркетинга и рекламно-информационного обеспечения; соответствие требованиям потребителя, техническим условиям и стандартам; организация сервиса, авторского надзора, гарантийного обеспечения, обучение персонала приобретающей стороны; срок поставки (разработки, создания, продажи), сроки гарантий; цена, условия платежей; актуальность (своевременность) появления данного товара на конкретном рынке; политико-экономическая ситуация в данном регионе. Оценка конкурентоспособности товара производится на основе сопоставления данного товара с продукцией других фирм, которая получила признание, высокую оценку и обладает в данный период времени высокой конкурентной способностью.

Особенно возрастает роль приобретенных преимуществ, связанных с разработкой и внедрением новых технологий, в том числе и в области технологий управления бизнесом. По мнению М. Портера, высшей формой конкурентных преимуществ является «движение инноваций» - научно исследовательские, научные, маркетинговые разработки, развитие персонала и организация бизнеса. 

Но исключительное значение в высокотехнологичных экономиках играет механизм управления затратами, основой которого является учет издержек.

Глобализация рынка капитала способствует заинтересованности стран в принятии международных стандартов финансовой отчетности (IFRS). Применение различных национальных стандартов усложняет процедуру принятия решения об инвестициях, делает выбор потенциального объекта инвестиций трудоемким и дорогостоящим. Национальные стандарты затрудняют формирование консолидированной отчетности ТНК, имеющих дочерние фирмы в различных частях света. Предприятиям, созданным при участии смешанного капитала, приходится тратить значительные финансовые ресурсы для приведения отчетности в соответствие с теми или иными международными правилами или национальными нормами страны-партнера
. 

Чтобы оценить успехи в области сближения национальных и международных стандартов финансовой отчетности проводятся ежегодные исследования отчетности различных стран мира. Более 90% стран, участвовавших в исследовании, намерены использовать Международные стандарты финансовой отчетности. В большинстве исследуемых стран работа по сближению стандартов ведется на уровне правительств. Международные стандарты финансовой отчетности обязательны для применения в странах, которые котируют свои акции на биржах. Главная задача национальных органов по финансовым стандартам - законодательно устранить разницу между национальными и международными стандартами.

Глобальный процесс стандартизации идет не просто. Имеются серьезные противоречия, например, по финансовым инструментам и другим стандартам, основанным на оценке по рыночной стоимости. Также проблемным оказывается диспропорция между рыночной ориентированностью международных стандартов и налоговой направленностью национальных финансовых режимов. Часто мешает недостаточная подготовленность специалистов и отсутствие адекватного перевода IFRS на национальные языки. Уже принятые стандарты находятся в постоянном движении, идет противоречивый процесс принятия новых стандартов. 

Одной из самых серьезных проблем в организации процесса стандартизации финансового учета на международном уровне является проблема взаимодействия национальных бухгалтерских стандартов США (GAAP) и Международных стандартов финансовой отчетности (IFRS), отличающихся концептуально. 

В России часто путают Международные стандарты финансовой отчетности (IFRS) и национальные бухгалтерские стандарты США (GAAP)
. Например, чтобы депозитарные расписки на акции компании котировались на американских фондовых биржах, необходимо составлять отчетность в соответствии с правилами GAAP США, при этом Российская компания считает, что ведет учет по международным стандартам.

В силу некоторых концептуальных различий показатели финансовой отчетности, представленные в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности и правилами GAAP США, могут принципиально различаться: по одним правилам компания может показать убыток, а по другим – прибыль
.

Комиссия по ценным бумагам и биржам США (US SEC) утвердила и представила на обсуждение документ, касающийся использования Международных стандартов финансовой отчетности. Авторы документа предлагают всем желающим высказать свои замечания в отношении применимости Международных стандартов финансовой отчетности, а также представить свое мнение о проблеме формирования глобальной финансовой структуры фондового рынка в условиях его усиливающейся глобализации. Комиссия по ценным бумагам и биржам наиболее активно выступает в пользу изменений и настаивает на скорейшем сближении GAAP и IFRS.

В странах Европы и среди европейских компаний нет согласия в отношении предпочтения тем или иным стандартам. Однако Европейская Комиссия отдала предпочтения Международным стандартам финансовой отчетности. Четкость позиции оказала положительное влияние на ход переговоров между Комитетом по международным стандартам финансовой отчетности и Европейской комиссией по ценным бумагам, целью которых являлось официальное признание МСФО (IFRS) основой для составления финансовых отчетов, представляемых в национальные комиссии по ценным бумагам фирмами, желающими продавать свои акции на международном фондовом рынке
.

Стандарты финансовой отчетности отражают, прежде всего, потребности фондового, финансового рынка. В их содержании сильно влияние сдержанной и консервативной англо-саксонской традиции. Они разработаны, так, что состояние компании, представляющей отчет, может быть немедленно продано. Анализ сравнительных сопоставлений этих двух систем, приводится ниже и свидетельствует о значительных расхождениях прежде всего по статьям затрат
. 

Таблица 1

МСФО (IFRS): активы по балансу – нетто 

Предприятие: ______________

Отрасль: металлургическая




    Ед. измерения: тыс. руб.

	Наименование показателей
	4 кв. 200_
	1 кв. 200_
	2 кв. 200_
	3 кв. 200_

	1.Внеоборотный капитал
	
	
	
	

	Нематериальные активы

Основные средства

Незавершенное строительство

Долгосрочные финансовые вложения

Прочие внеоборотные активы

Итого по разделу 1
	1295827.6

5687.1

33.6

1301548.2
	133113.0

6044.0

34.0

1337191.0
	1310095.0

6085.0

6634.0

1322814.0
	1312849.0

5064.0

6634.0

1324547.0

	2. Оборотный капитал
	
	
	
	

	Запасы и затраты

В том числе:

Производственные запасы на складах

Затраты в незавершенном производстве

Расходы будущих периодов

Готовая продукция на складах и товары на складах

Долгосрочные дебиторы

В том числе:

Покупатели и заказчики

По векселям к получению

Дочерние и зависимые общества

По авансам выданным

С прочими дебиторами

Краткосрочные дебиторы

В том числе:

Покупатели и заказчики

По векселям к получению

Дочерние и зависимые общества

По авансам выданным

С прочими дебиторами

Краткосрочные финансовые вложения

Денежные средства

Прочие оборотные активы

Итого по разделу 2
	8513.7

3591.1

3666.4

100.0

1156.2

26580.7

26443.3

137.4

28.0

2650.8

37773.2
	6578.0

1855.0

3952.0

771.0

22421.0

22320.0

101.0

23.0

2623.0

31645.0
	7165.0

1743.0

3816.0

1606.0

7017.0

6809.0

208.0

33.0

2672.0

16887.0
	5138.0

1666.0

2764.0

708.0

8285.0

7968.0

317.0

8.0

3033.0

16464.0

	Баланс
	1339321.4
	1368836.0
	1339701.0
	1341011.0



Бухгалтерский баланс: форма бухгалтерской отчетности, отражающая и характеризующая в обобщенных денежных показателях (на определенную дату) средства фирм (обществ, компаний, корпораций и т.д.) по их состоянию, размещению, использованию и источникам их образования.


Бухгалтерское уравнение: формула, используемая при сведении баланса: общая сумма активов = общая сумма обязательств (пассив) + акционерный (собственный) капитал.

Таблица 2

Активы по балансу GAAP (США)

Предприятие: ______________

Отрасль: металлургическая



Ед. измерения: тыс. долл. США.

	Наименование показателей
	4 кв.200_
	1 кв. 200_
	2 кв. 200_
	3 кв. 200_


	Внеоборотный капитал
	
	
	
	

	Текущие активы:

Денежные средства

Легко реализуемые ценные бумаги

Счета потребителей

Векселя к получению

Прочие дебиторы и авансированные расходы

Товарно‑материальные запасы

Готовая продукция

Незавершенное производство

Сырье, материалы и  комплектующие изделия

Расходы будущих периодов

Прочие текущие активы

Итого текущие активы
	28.0

26443.3

137.4

8413.7

1156.2

3366.4

3591.1

100.0

2650.8

37773.2
	23.0

22320.0

101.0

6578.0

771.0

3952.0

1855.0

2623.0

31645.0
	33.0

6809.0

208.0

7165.0

1606.0

3816.0

1743.0

2672.0

16887.0
	8.0

7968.0

317.0

5138.0

708.0

2764.0

1666.0

3033.0

16464.0

	Долгосрочные активы
	
	
	
	

	Долгосрочные инвестиции

Основной капитал

Земля и объекты природо-пользования

Основные средства за вычетом износа

Неосязаемые активы

Прочие долгосрочные активы

Итого долгосрочные активы
	5720.7

1295827.6

1295827.6

1301548.2
	6078.0

1331113.0

1331113.0

1337191.0
	12719.0

1310095.0

1310095.0

1322814.0
	11698.0

1312849.0

1312849.0

1324547.0

	Активы в целом
	1339321.4
	1368836.0
	1339701.0
	1341011.0



Бюджет – нетто: метод построения бюджета, при котором его взаимоотношения с государственным хозяйством строятся по сальдо: в бюджете отражаются лишь итоговые финансовые результаты деятельности предприятий, находящихся на самостоятельном бюджете.

Проблемой является получение достоверной информации из тех стран, где вообще нет прочных традиций раскрытия финансовой информации. Кроме того, стандарты, необходимые для крупных компаний, работающих на мировом рынке, могут быть неприменимы для средних и мелких предприятий.

В России существует два подхода к проблеме. Первый подход заключается в построении системы российских национальных стандартов по бухгалтерскому учету, изложенной в постановлении Правительства РФ от 6 марта 1998г. № 283, где сформулированы основные задачи реформы бухгалтерского учета в России, заключающиеся в том, чтобы «сформировать систему стандартов учета и отчетности, обеспечивающих полезной информацией пользователей, в первую очередь инвесторов; обеспечить увязку реформы бухгалтерского учета в России с основными тенденциями гармонизации стандартов на международном уровне…» при «взвешенном использовании международных стандартов в национальном регулировании», «принимая во внимание исторические и культурные традиции регулирования общественной жизни в России».

Второй подход сформулирован Международным центром по реформе системы бухгалтерского учета в вынесенном на широкое обсуждение проекте «Рекомендации по реформе бухгалтерского учета». В соответствии с указанным документом предлагается в качестве среднесрочной задачи российской экономики (в течение трех-пяти лет) осуществить полную замену российской системы нормативного регулирования бухгалтерского учета на МСФО, для всех предприятий, за исключением предприятий малого бизнеса и компаний с ограниченным числом участников. При этом подчеркивается, что российская система нормативного регулирования «наименее пригодна для принятия решений в условиях рынка», что приводит «к ошибочным экономическим решениям и растрате экономических ресурсов»
. 

Как показывает практика, разумным было бы сочетание двух подходов. Для тех предприятий, которые готовы и желают перейти на МСФО целесообразно разрешить вести бухгалтерский учет и представлять отчетность только по международным стандартам. Для остальных, а они составляют большую часть, разработать систему национальных стандартов, которая может быть промежуточным звеном для достижения более высокого уровня, каким являются Международные стандарты финансовой отчетности. Следует отметить, что Россия стала второй после Германии страной, в которой МСФО официально переведены с английского языка на национальный. Центральный Банк России начал процесс перехода на МСФО с составления отчетности по международным стандартам в 1999г., оказавшись первопроходцем, наряду с банками Великобритании и Австралии. В 2002г. Банк России определил, что все кредитные организации обязаны составлять отчетность по МСФО с 1 января 2004г. (на основе российской бухгалтерской отчетности  с использованием метода трансформации). ЦБ пользуются отчетностью для анализа состояния банковского сектора и мерам надзорного реагирования. Учитывая исключительную актуальность функционирования рынка ссудного капитала, рассмотрим эту проблему подробнее.

В деловых кругах российского бизнеса высказывается точка зрения на то, что «Международные стандарты финансовой отчетности в прямом смысле слова обучают конкурентоспособности. Потому что в МСФО экономическое содержание важнее юридической формы. Здесь нет готовых решений, и потому составителю, проверяющему и пользователю надо понимать прежде всего экономическую суть отраженных в отчетности процессов. От этого выигрывают все, и главное – экономика России, которая имеет все шансы превратиться в экономику доверия»
. При этом, считается, что «без МСФО российские кредитные организации окажутся неконкурентоспособными. Причем они не только не выдержат испытания глобализацией финансовых процессов, но и не смогут вступить в соревнование со своими отечественными конкурентами».

Мы не разделяем точку зрения этого весьма компетентного экономиста
 по следующим основаниям.

Введение отчетности по МСФО, например, Банком России показало, что МСФО – понятие очень растяжимое. Многие банки, составляющие МСФО, делают специальный отчет по МСФО для ЦБ, который заметно отличается от классической МСФО. Основные отличия состоят прежде всего в степени консолидации отчетности. Банки как не хотели, так и не хотят показывать ЦБ свои аффилированные банки и компании в России, не говоря уже об оффшорных операциях.

Ожидания, связанные с выявлением проблем банков после перехода на МСФО, не обоснованы. Стандарт отчетности сам по себе не гарантирует качества информации, о чем говорят скандалы с фальсификацией отчетности во всем мире, в том числе финансовый кризис банковской системы 2007-2008 гг.

Настоящая проблема состоит в том, что практика применения МСФО в России ведет к сокрытию от кредиторов важной информации. При составлении отчетности по МСФО банки используют все нюансы МСФО для «оптимизации» отчетности. Только знакомство с Российской отчетностью банка позволяет понять многие риски, скрытые в отчетности по МСФО.

Консолидация отчетности по банковской группе на уровне оффшорной холдинговой компании может приводить к тому, что только после банкротства банка кредиторы узнают, что значительная часть активов банка не только ему не принадлежит, но и не может быть востребована в рамках российского законодательства. Часто отчетность банка по МСФО выглядит намного лучше, чем российская отчетность, но за этим «улучшением» могут скрываться очень существенные риски, связанные со структурой группы, о которых кредиторы могут не догадываться.

Не меньшие проблемы таит и практика сальдирования (netting) сделок, которые не несут финансовых рисков. Но такие сделки могут вести к налоговым, репутационным и регулятивным рискам и даже в ряде случаев давать повод для отзыва лицензии в связи с участием банка в отмывании денежных средств. Но после сальдирования этих сделок в МСФО кредиторы банка могут никогда не догадаться о наличии подобных проблем. Следует заметить, что в мировой финансовой системе проблема управления рисками одна из наиболее сложных. Многие структуры мировой финансовой системы предпринимают шаги по укреплению систем управления риском. В частности, МВФ в отношении управления риском одобрил в 2006 г. меры по внедрению комплексной системы оценки риска. Эти меры на четыре категории риска – стратегический риск, риск для основных функций, финансовый риск и операционный риск. В 2007 финансовом году было проведено первое мероприятие по оценке риска, которое позволило выделить основные риски для финансовой системы
. МСФО не учитывает механизма управления рисками.

Не ставя под сомнение аналитическую ценность МСФО, существует необходимость понимания слабых моментов международных стандартов, некоторые из которых можно и нужно корректировать. Во–первых, в отчете по МСФО необходимо раскрывать сведения о распределении активов и обязательств группы при консолидации, в частности выделять операции самого банка и аффилированных компаний. Во–вторых, надо раскрывать сведения об объеме и характере операций, которые были сальдированы при аудите, а также об их влиянии на финансовые результаты банка. В-третьих, необходимо объяснять расхождение показателей капитала банка по МСФО и по российским стандартам.

Переход на рыночные формы хозяйствования, активно осуществляющийся в последнее десятилетие в России, стал для субъектов бизнеса эпохой смены ориентиров. На место диктата производителя, продукция которого реализовывалась практически со стопроцентной гарантией, пришло осознанное производство под конкретного потребителя товаров и услуг с определенными предпочтениями и финансовыми возможностями. В результате доходы компаний стали менее регулируемы, чем затраты. Так, например, цены на продукцию могут быть регламентированы биржевыми котировками (цветные металлы, нефть), давлением конкурентов (автомобилестроение), колебаниями спроса (сельское хозяйство), сложившейся конъюнктурой (туристические услуги) и другими внешними, т.е. практически неконтролируемыми со стороны предприятия факторами. В этих условиях управление затратами становится не просто деятельностью, от эффективности которой зависит выживание предприятий и размер прибыли. Можно утверждать, что грамотный научно обоснованный подход и внедрение эффективных систем управления затратами становится основным конкурентным преимуществом бизнеса. Перспективы развития предприятий начинают во многом зависеть от поведения затрат и степени их управляемости. 

На современном этапе российские субъекты хозяйственной деятельности пришли к пониманию необходимости постановки и ведения управленческого учета, одной из основных задач которого является управление затратами, освоенного менеджерами промышленно развитых стран более тридцати лет назад
. В последнее время в экономической литературе, наряду с традиционными видами учета, упоминаются и обсуждаются новые: финансовый, налоговый и управленческий учет. При этом следует отметить, что официального определения понятий «финансовый» и «управленческий учет» в законодательных актах, входящих в систему нормативного регулирования хозяйственной деятельности предприятий, в Российской Федерации нет. 

Это порождает различные по сути и содержанию трактовки терминологии и вносит путаницу в практику учета издержек. Бизнес освоил 25 главу второй части Налогового кодекса РФ «Налог на прибыль»
, которая является принципиальной для понимания механизма управления издержками. Законодатель выделил в отдельную категорию налоговый учет и дал обтекаемую инструкцию по его применению в части налога на прибыль; можно говорить и что адаптация к ПБУ№18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль
» завершена.

Таким образом, государство сделало акцент на стандартизацию нормативной базы, влияющей на сбор налогов и пополнение казны, отодвинув на время принятие бухгалтерских стандартов. Между тем бухгалтерский учет на микроуровне является основой для формирования платежного баланса страны, сбора национальной статистики и расчета макроэкономических показателей. Медлительность в реформировании законодательной базы не только тормозит полноправное включение России в мировое экономическое сообщество, делая товары неконкурентоспособными из-за несоответствия внутренних стандартов мировым, но и влияет на инвестиционный климат страны, для которого необходима понятная и сопоставимая финансовая информация.

За время действия Программы реформирования бухгалтерского учета с целью его приведения в соответствие с международными стандартами финансовой отчетности
 в России осуществлен комплекс мер по пересмотру правил бухгалтерского учета и отчетности. Объективно оценить достигнутые результаты и определить дальнейшие направления совершенствования российских правил можно путем сравнения их с МСФО.

Однако на сопоставимость отчетности, подготовленной исходя из российских правил и МСФО, могут оказать влияние следующие особенности.

Согласно Федеральному закону «О бухгалтерском учете» организация может отступить от правил бухгалтерского учета, если они не позволяют достоверно отразить имущественное состояние и финансовые результаты ее деятельности. Бухгалтерская отчетность организации, которая воспользовалась этим правом, может отличаться от МСФО.

Некоторые положения по бухгалтерскому учету не отличаются достаточной детальностью, не сопровождаются подробными инструкциями и разъяснениями, а значит, могут быть по-разному применены на практике.

Основное внимание уделяется правилам составления отчетности и раскрытия информации, а не ведения бухгалтерского учета.

Сравнение проводится применительно к сводной (консолидированной) отчетности компаний. МСФО ориентированы, прежде всего, на сводную отчетность, в то время как российские правила применяются к бухгалтерской отчетности отдельного субъекта бизнеса, а правила составления сводной бухгалтерской отчетности группы взаимосвязанных организаций в РФ существуют относительно недолго и достаточно скупы. Кроме того, некоторые головные организации, которые обязаны составлять сводную бухгалтерскую отчетность в соответствии с Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ, игнорируют это требование.

Многие различия объясняются чисто экономическими причинами. Российская экономика находится в процессе завершения становления рыночного механизма, поэтому применение многих оценок проблематично, так как сопряжено с существенными затратами времени и средств. Это, в частности, относится к оценке по справедливой стоимости (fair value) или в размере возмещаемой суммы (recoverable amount). Различия при сравнении в правилах могут быть сгруппированы в четыре группы.

· вопросы, в которых правила МСФО не имеют аналогов в российском учете;

· вопросы, по которым в России отсутствуют правила раскрытия информации в бухгалтерской отчетности, подобные МСФО;

· различия, которые могут быть важны для большинства компаний;

· различия, которые могут быть важны для отдельных групп компаний.

2.1.1. Международная и российская финансовая отчетность:
опыт сравнительных сопоставлений и различий
 
Отличия бухгалтерской отчетности по российским правилам от финансовой отчетности по МСФО, обусловленные отсутствием аналогов, по показателям использования для учета объединения компаний метода покупки или метода объединения интересов (МСФО 22.8).

Согласно МСФО 22 «Объединение компаний» существуют два метода учета объединения компаний: метод покупки, при котором определяется покупатель, устанавливается стоимость покупки и осуществляется распределение установленной стоимости на идентифицируемые активы и обязательства, и метод объединения интересов, который применяется в тех редких ситуациях, когда покупатель не может быть определен. Выбор метода не зависит от юридической формы сделки. Например, при реорганизации в форме слияния двух независимых компаний применяется метод покупки, если по сути эта операция является покупкой и соответствует определению, предусмотренному МСФО.

В российском законодательстве правила объединения деятельности (бизнеса) двух и более компаний пока не разработаны, в том числе отсутствует: признание резервов при объединении компаний, учтенных по методу покупки (МСФО 22.31); пересчет данных финансовой отчетности, выраженных в валюте страны с гиперинфляционной экономикой, в единицы измерения, действующие на отчетную дату (МСФО 29.8).

Согласно МСФО 29 «Финансовая отчетность в условиях гиперинфляции» финансовая отчетность компании, отчитывающейся в валюте страны с высоким уровнем инфляции, должна быть представлена в единицах измерения, действующих на отчетную дату. То есть информация за отчетный период и сравнительные данные за предшествующие периоды пересчитываются с учетом изменений в общей покупательной способности валюты
, в которой выражена финансовая отчетность. Одним их ряда признаков экономической обстановки, указывающих на наличие, например, гиперинфляции, является совокупный уровень инфляции за 3 года около или более 100%. Если использовать индексы потребительских цен Госкомстата России, то совокупный индекс за 3 года, закончившийся 31.12.2007, значительно превышает указанный уровень. Таким образом, при подготовке отчетности российской компанией (группой компаний) по МСФО данные подлежат корректировке с учетом покупательной способности рубля. О влиянии финансовой отчетности на размер экономики свидетельствуют значительные различия в оценках международных организаций и рейтинговых агентств.

Всемирный банк опубликовал результаты исследования, в котором впервые сравниваются размеры экономик 146 стран. По размерам экономики, рассчитанной по паритету покупательной способности (ППС), Россия вошла в число стран с высоким доходом и заняла в рейтинге восьмое место, обогнав экономику Бразилии и заметно отстав от Индии и Китая. Похоже, это место в рейтинге останется за Россией надолго — перспектив для того, чтобы догнать кого-либо из первых семи участников списка, в ближайшей перспективе у России нет. 

Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) совместно с Евростатом проводят сравнительный анализ развитых экономик начиная с середины 90-х годов. В 1996 г. к их программе присоединился и Росстат. В 2005 г. ОЭСР, Евростат и Всемирный банк объединили усилия для проведения первого в истории глобального сравнительного исследования, в котором участвуют 146 стран из всех основных регионов мира. Исследование проведено впервые в истории. Методология вызывает абсолютное доверие. Через ППС можно объективно сопоставлять ВВП России. ППС — коэффициенты пересчета курсов, принимающие во внимание разницу цен в различных странах. ППС, используемый для сравнительного анализа, рассчитывался на основе единой методологии, что позволяет гораздо более точно оценить размеры национальных экономик, чем сравнения, основанные на использовании текущих курсов валют. Для расчетов ППС авторы использовали сопоставимую корзину из 1 тыс. товаров и услуг с идентичными характеристиками в разных регионах. 
Авторы исследования называют Россию восьмой по размеру экономикой мира. По паритету покупательной способности (ППС) в ценах 2005 г. Россия произвела 3,09% мирового ВВП. Россия оказалась ненамного больше, чем экономика Италии — 2,96% мирового ВВП и Бразилии — 2,88%. Самой большой экономикой мира оказались США — 23% мирового ВВП в 2005 г., за ними следуют КНР — 10%, Япония — 7%, Германия — 5%, Индия — 4%, Великобритания — 3,46% и Франция — 3,39%. 

Самые большие экономики далеко не самые богатые. По данным исследования, среднемировой ВВП на душу населения по ППС в ценах 2005 года составлял $8,9 тыс. При этом наиболее богатыми оказались Люксембург — $70 тыс. на душу населения, Катар — $68,7 тыс., Норвегия — $47,5 тыс., Бруней — $47,5 тыс. и Кувейт — $45 тыс. Все эти страны в 2005 г. в сумме произвели менее 1% мирового ВВП. ВВП на душу населения в США составил $41,6 тыс. В России ВВП на душу населения по ППС 2005 г. составил $11,8 тыс.— наибольший показатель в СНГ. 

Россия отличается макроэкономической стабильностью и размерами внутреннего рынка. Но по уровню конкурентоспособности мы занимаем самые низкие позиции. Чтобы экономика стала больше, этого, увы, не достаточно. России необходимо сформировать инновационную модель развития.

Российские правила не предусматривают корректировку данных бухгалтерской отчетности на уровень инфляции, что является одной из причин несопоставимости ее с МСФО. Необходимо учитывать: пересчет данных финансовой отчетности дочерних компаний, выраженных в валюте страны с гиперинфляционной экономикой (МСФО 21.36); обесценение активов (МСФО 36).

МСФО 36 «Обесценение активов» применяется к большому числу активов, признаваемых в бухгалтерском балансе. Основная задача этого стандарта - обеспечить реальную оценку активов в финансовой отчетности путем признания убытка от их обесценения (снижения стоимости, ценности), когда чистая балансовая стоимость превышает возмещаемую сумму. Убыток признается в отчете о прибылях и убытках за отчетный период, а если актив ранее переоценивался - относится в уменьшение резерва переоценки. В МСФО 36 предусмотрен ряд возможных признаков обесценения, наличие которых компания должна проверять на каждую отчетную дату. При выявлении хотя бы одного из них необходимо оценить возмещаемую стоимость актива для определения убытка от обесценения.

В российских правилах не предусмотрено признание такого убытка. Существующие же в отношении отдельных активов правила, например, переоценка основных средств, не ставят своей целью признание убытка от обесценения имущества. Необходимо учитывать:

· признание стимулов по договору операционной аренды (МСФО 17.25, ПКИ 15);

· учет пенсионных планов с установленными выплатами и некоторых других видов вознаграждений работникам (МСФО 19.52);

· учет отложенных налогов
 (МСФО 12).

В МСФО 12 «Налоги на прибыль» предусмотрена необходимость признания отложенных налогов методом обязательств по балансу. Основным для понимания общего принципа применения стандарта является понятие временных разниц - разниц между налоговой базой актива или обязательства и балансовой стоимостью. Налоговые обязательства или требования должны признаваться в большинстве случаев существования временных разниц. Например, если у компании убыток по результатам отчетного года, но существуют убедительные доказательства, что в будущем она будет иметь достаточную налогооблагаемую прибыль, и указанный убыток может быть отнесен в ее уменьшение, то такая временная разница должна быть рассмотрена на предмет признания отложенного налогового требования.

В российских правилах отсутствуют понятия, аналогичные отложенным налоговым требованиям и обязательствам в МСФО, в том числе:

· учет финансовых инструментов эмитента (МСФО 32.18/23);

· учет курсовых разниц, образовавшихся в результате серьезной девальвации или снижения стоимости валюты (МСФО 21.21, ПКИ 11);

· понятие и определение денежных эквивалентов (МСФО 7.6-9).

В соответствии с МСФО 7 «Отчеты о движении денежных средств» в отчете о движении денежных средств отражаются изменения не только в наличных денежных средствах, но и в денежных эквивалентах (краткосрочных, высоколиквидных вложениях, легко обратимых в определенную сумму денежных средств и подвергающихся незначительному риску изменения ценности). Краткосрочные вложения, которые могут быть отнесены к денежным эквивалентам, - это вложения со сроком погашения 3 месяца или менее с даты приобретения. Движение между статьями денежных средств и денежных эквивалентов не отражается в составе операционной, инвестиционной и финансовой деятельности, так как в силу высокой ликвидности, незначительного риска изменения ценности и других характеристик является частью процесса управления денежными средствами компании в целом.

В российской практике понятия денежных эквивалентов нет. В правилах составления отчета о движении денежных средств говорится о денежных средствах, учитываемых в кассе организации, на расчетных, валютных и специальных счетах. Краткосрочные депозиты в банках включаются в состав краткосрочных финансовых вложений. Отсутствуют:

· требование о раскрытии ограничений на использование отраженных в отчетности денежных средств, а также состава денежных средств;

· подробные правила составления отчета о движении денежных средств (МСФО 7).

В целом в российских правилах и МСФО сходный подход к составлению отчета о движении денежных средств, но существуют значительные расхождения в методах подготовки информации (например, российские правила предусматривают только прямой метод, а МСФО - прямой и косвенный), порядке классификации данных (по-разному трактуются составляющие денежных потоков в отдельных видах деятельности), правилах оценки и представления операций или статей (например, валютных операций), требованиях к раскрытию. Отсутствуют:

· консолидация специализированных компаний (ПКИ 12);

· признание снижения, за исключением временного, в балансовой стоимости долгосрочных финансовых вложений, отличных от вложений в акции других организаций, обращающихся на фондовой бирже (МСФО 25.23).

В российских правилах отсутствуют конкретные требования по раскрытию информации о:

· изменениях в капитале и движении денежных средств в качестве основных финансовых отчетов (МСФО 1.7 и 7).

В соответствии с МСФО 1 «Представление финансовой отчетности» комплект финансовой отчетности включает основные отчеты (бухгалтерский баланс; отчет о прибылях и убытках; отчет, показывающий либо все изменения в капитале, либо изменения в капитале, отличные от операций капитального характера с владельцами и распределений им; отчет о движении денежных средств; учетную политику и пояснения).

В российской практике бухгалтерская отчетность состоит из: бухгалтерского баланса; отчета о прибылях и убытках и пояснений к ним. Отчеты об изменениях капитала и движении денежных средств рассматриваются как часть пояснений. Отсутствуют такие показатели отчетности, как:

· стоимость запасов, рассчитанных способом ФИФО
 или текущей стоимости, в случае оценки запасов в отчетности способом ЛИФО
 (МСФО 2.36);

· справедливой стоимости финансовых активов и обязательств (МСФО 32.77);

· прекращаемой деятельности (МСФО 35);

· некоторых данных по сегментам. Например, в российской отчетности отсутствует выверка информации по отчетному сегменту с суммарной информацией в финансовой отчетности; существенные неденежные расходы (кроме амортизации) каждого отчетного сегмента, включенные в расходы сегмента и вычитаемые при определении финансового результата (МСФО 14.61/67).

В основе МСФО 14 «Сегментная отчетность» и Положения по бухгалтерскому учету «Информация по сегментам» (ПБУ 12/2000) - одинаковые принципы, которые в некоторых случаях имеют различную практическую реализацию или недостаточно детализированы. Например, МСФО 14 применяется, прежде всего, при подготовке отчетности компаний, долевые или долговые ценные бумаги которых свободно обращаются, и компаний, которые находятся в процессе выпуска таких ценных бумаг. ПБУ 12/2000 применяется всеми коммерческими организациями.

В ПБУ 12/2000 установлены правила формирования и представления информации, прежде всего, в отчетности юридического лица, а не сводной отчетности, поэтому не требуется объяснять ряд важных для пользователей расхождений между данными отчетности и сегментной информацией. Кроме того, в данном ПБУ говорится о доходах и расходах, активах и обязательствах сегмента абстрактно, без указаний на показатели бухгалтерского баланса и отчета о прибылях и убытках, с которыми должна выверяться информация по сегментам.

Российская отчетность большинства компаний может существенно отличаться от отчетности по МСФО при применении следующих правил:

- затраты на исследования капитализируются (МСФО 38.42/51);

- степень деловой репутации рассчитывается с использованием балансовой стоимости приобретенных чистых активов (МСФО 22.40).

По российским правилам деловая репутация в сводной бухгалтерской отчетности рассчитывается как разница между расходами на приобретение и стоимостью приобретенных активов и обязательств по данным бухгалтерской отчетности. Согласно МСФО 22 деловая репутация рассчитывается как разница между стоимостью покупки и справедливой стоимостью идентифицируемых приобретенных активов и обязательств. Различия в результате применения столь разных оценок могут быть очень существенными. Они возникают при использовании следующих требований стандарта:

- метод пропорционального сведения применяется при составлении сводной бухгалтерской отчетности по отношению к тем дочерним компаниям, в которых материнской компании принадлежит не более 50% голосов (МСФО 27.15);

- переоценка основных средств разрешена, но приводит к результатам, отличным от тех, которые были бы получены при применении МСФО (МСФО 16.29);

- период амортизации основных средств, в ряде случаев установлен централизованно и превышает срок, в течение которого предполагается использовать объект (МСФО 16.6/41);

- понятие «финансовая аренда» в целом определяется законодательством, капитализация разрешена, но необязательна (МСФО 17.3/12/28);

- способ признания доходов арендодателями по договору финансовой аренды (МСФО 17.30);

- возможно признание дохода по договору подряда по завершении работ по объекту в целом в случаях, когда результат договора может быть надежно оценен (МСФО 11.22);

- резервы могут признаваться в большем или меньшем количестве случаев, чем в МСФО, отсутствует требование дисконтирования (МСФО 37.14/45);

- приобретенные собственные акции показываются в составе активов (ПКИ 16);

- классификация потоков денежных средств от инвестиционной и финансовой деятельности в отчете о движении денежных средств может отличаться от той, которая используется в МСФО (МСФО 7.6/16/17).

В соответствии с МСФО 7 финансовая деятельность - это деятельность, которая приводит к изменению в размере и составе собственного капитала и заемных средств компании, а инвестиционная деятельность - приобретение и продажа долгосрочных активов и других инвестиций, не относящихся к денежным эквивалентам. Например, потоки денежных средств, возникающие в результате финансовой деятельности, - денежные поступления от эмиссии акций и иных долевых инструментов, облигаций, займов; возникающие в процессе инвестиционной деятельности, - денежные поступления от продаж долевых или долговых инструментов других компаний и долей участия в совместных предприятиях (кроме платежей за инструменты, рассматриваемые в качестве эквивалентов денежных средств или предназначенные для дилинговых
 и торговых целей).

Согласно российским правилам инвестиционная деятельность - это деятельность, связанная с капитальными вложениями организации в связи с приобретением земельных участков, зданий и иной недвижимости, оборудования, нематериальных активов, других внеоборотных активов, а также их продажей; с осуществлением долгосрочных финансовых вложений в другие организации, выпуском облигаций, других ценных бумаг долгосрочного характера и т.п. Финансовая деятельность - это деятельность организации, связанная с осуществлением краткосрочных финансовых вложений, выпуском облигаций, иных ценных бумаг краткосрочного характера, выбытием ранее приобретенных на срок до 12 месяцев акций, облигаций и т.п.

Исходя из рассмотренных определений, денежные поступления в российской практике при выпуске краткосрочных облигаций классифицируются как финансовая деятельность, а долгосрочных - как инвестиционная. В МСФО денежные средства, привлеченные в результате эмиссии облигаций, классифицируются как финансовая деятельность. Отличия заключаются в том, что: 

· остатки на начало и конец отчетного периода в отчете о движении денежных средств включают только денежные средства и не включают эквиваленты денежных средств (МСФО 7.45);

· исправление фундаментальных ошибок включается в расчет чистой прибыли или убытка отчетного периода, отдельного раскрытия факта исправления и представления пересчитанной сравнительной информации не требуется (МСФО 8.34/38).

В МСФО 8 «Чистая прибыль или убыток за период, фундаментальные ошибки и изменения в учетной политике» предусмотрено два подхода к отражению исправления фундаментальной ошибки. Основной подход - корректируется вступительное сальдо нераспределенной прибыли; альтернативный - сумма корректировки включается в чистую прибыль (убыток) за текущий период с раскрытием дополнительной сравнительной информации (как если бы исправление было сделано ранее).

В российских правилах:

· нет понятия «фундаментальная ошибка», и ошибка прошлых лет должна быть исправлена в том периоде, в котором она обнаружена;

· порядок оценки выручки не различается при обмене товаров, аналогичных по характеру и стоимости, и при обмене товаров на отличающиеся от них товары; специально не оговаривается корректировка на сумму денежных средств или денежных эквивалентов, уплаченных в связи с обменом на отличающиеся товары (МСФО 18.12; МСФО 16.21/22).

В МСФО 18 «Выручка» предусмотрены различные подходы к отражению в бухгалтерском учете операции обмена товаров (услуг) на товары (услуги). Обмен аналогичными по характеру и величине товарами (услугами) (например, запасами молока между производителями, чтобы удовлетворить спрос в конкретном регионе) не рассматривается как основание для признания выручки. При обмене различными товарами (услугами) выручку оценивают по справедливой стоимости полученных товаров (услуг), скорректированной на сумму переданных денежных средств или их эквивалентов. Если невозможно оценить справедливую стоимость полученных товаров (услуг), выручку оценивают по стоимости переданных товаров (услуг), скорректированной на сумму переданных денежных средств или их эквивалентов. Правила обмена аналогичных объектов основных средств (долей в аналогичных объектах) установлены МСФО 16 «Основные средства».

В Положении по бухгалтерскому учету «Доходы организации» (ПБУ 9/99) не рассмотрены отдельно случаи обмена товарами (услугами) с доплатой и не установлены специальные правила в отношении доходов при обмене аналогичными товарами (услугами);

определение результатов чрезвычайных обстоятельств шире, чем в МСФО (МСФО 8.6/12);

определение аффилированных лиц опирается на подход, предусмотренный законодательством, в результате чего в отчетности не раскрывается некоторая важная информация (МСФО 24.1-4).

Требования к раскрытию информации, установленные в МСФО 24 «Раскрытие информации о связанных сторонах», основаны на сути отношений / операций и их существенности для понимания данных финансовой отчетности заинтересованным пользователем.

Основой Положения по бухгалтерскому учету «Информация об аффилированных лицах» (ПБУ 11/2000) является определение аффилированных лиц, которое вытекает из действующего законодательства. ПБУ 11/2000 применяется акционерными обществами и не распространяется на общества с ограниченной ответственностью и организации других правовых форм. Кроме того, в Положении мало внимания уделено очень актуальному для российских компаний вопросу влияния и контроля со стороны физических лиц над юридическими в силу родственных отношений между физическими лицами (например, родственников руководителей организации или членов совета директоров).

Отличие российской отчетности от отчетности по МСФО может возникнуть в том случае, если:

- материнские компании не подготавливают сводную финансовую отчетность (МСФО 27.7/11);

- в определении контроля не требуется, чтобы возможность управлять процессом принятия решений компании сопровождалась целью получения выгод от деятельности этой компании (МСФО 27.6).

В соответствии с МСФО 27 контроль - это возможность управлять финансовой и хозяйственной политикой компании с целью получения выгод от ее деятельности. Таким образом, в основе понимания контроля и основного условия консолидации лежит возможность получения выгод от деятельности общества.

По российским правилам для объединения отчетности дочерних обществ в сводную отчетность необходимо выполнение одного из условий:

· возможности определять решения, принимаемые дочерним обществом;

· наличия более 50% голосующих акций акционерного общества или 50% уставного капитала общества с ограниченной ответственностью.

· отсутствие связи между способностью определять решения и целью получения выгоды от деятельности дочернего общества не обеспечивает необходимое экономическое обоснование сводной бухгалтерской отчетности группы взаимосвязанных компаний и соблюдение принципа приоритета содержания перед формой;

· для некоторых краткосрочных вложений в ценные бумаги нет требования отражать их в бухгалтерском балансе либо по наименьшей стоимости из двух значений - фактических затрат и рыночной стоимости, либо по рыночной стоимости (МСФО 25.19/23);

· некоторые дочерние компании могут быть исключены из процесса консолидации отчетности в случаях, которые не предусмотрены в МСФО (МСФО 27.13);

· к дочернему банку могут не применяться правила консолидации отчетности, если деятельность его отлична от деятельности всей группы (МСФО 27.14).

Согласно МСФО 27 исключение дочерней компании из консолидации из-за того, что ее деятельность отличается от деятельности других компаний группы, неоправданно, так как сведения отчетности дочерних обществ и раскрытие дополнительной информации о различных видах их деятельности в сводной финансовой отчетности обеспечивают наличие более качественной информации.

По российским правилам стоимостная оценка участия головной организации в дочернем обществе, являющемся банком или иной кредитной организацией, может отражаться в сводной бухгалтерской отчетности в порядке, установленном для отражения вложений в зависимое общество. Обоснованность этого подтверждается независимым аудитором;

некоторые затраты, понесенные при учреждении юридического лица его учредителями, могут быть капитализированы (МСФО 38.57);

возможная чистая цена продаж запасов может определяться без учета возможных затрат на продажу (МСФО 2.6).

Основная цель приведенного сравнения состоит в том, чтобы результаты сравнения могли бы быть использованы при анализе и принятии решений на основе информации, содержащейся в финансовой отчетности для определения ликвидности бизнеса. Недооценка последней явилась основной причиной финансового кризиса ипотечной системы США, приведшей к кризису мировой финансовой системы в 2007-2008гг.

2.2. Управленческий учет затрат.

Общая характеристика системы учета «директ - костинг»

Толковый словарь русского языка дает два определения слову «расход»: 1- затрата, издержки и 2 – потребление чего-либо. Это является причиной того, что российские специалисты так свободно оперируют экономическими терминами – расходы, затраты, издержки. При этом довольно трудно вывести общую позицию по их экономическому содержанию
.

С определенной долей условности можно сказать, что под затратами и издержками понимают затраты собственных ресурсов, которые делает компания с целью производства и продажи своей продукции, измеренные в денежном выражении. Каждая издержка изымается из поступлений и прибылей компании за использование ресурсов во время торгового периода. Расходы можно классифицировать исходя из принципов функциональности, например производственные издержки, расходы на продажу, распределение, управление и финансирование. С другой стороны, издержки могут быть классифицированы как прямые (затраты на сырье и труд) и непрямые (накладные расходы). Издержки также бывают переменные и постоянные, в зависимости от того, изменяются ли они в процессе производства или продаж. Кроме того, издержки можно анализировать по роду продукта. И, в конце концов, издержки можно классифицировать по месту приложения (подразделение, дочернее предприятие, компания, отдел и т.д.).

Классификация и анализ расходов необходимы в целях: а) расчета себестоимости продукции; б) управленческого контроля; в) принятия решений.

Определение и классификация расходов составляют стержень современного аналитического бухгалтерского учета. Под расходами понимают бухгалтерскую и налоговую категорию с привязкой к временным рамкам – отчетному периоду. То есть, это затраты, произведенные на производство и реализацию продукции в отчетном периоде, на которые уменьшаются доходы отчетного же периода для формирования налогооблагаемой базы по налогу на прибыль в контексте 25 главы второй части Налогового кодекса РФ «Налог на прибыль» и российского стандарта финансовой отчетности – ПБУ № 18 /02 «Учет расчетов по налогу на прибыль». Можно сделать вывод, что затраты и издержки – более широкие понятия, чем расходы. 

Проще обстоит дело с терминологией в английском языке, где все эти понятия объединены одним коротким словом cost, поэтому названия методов управления затратами в управленческом учете, который призван решать скорее экономические, нежели бухгалтерские задачи, все чаще не переводят и называют английскими словами – direct-costing, standard-cost, ABC (activity-based-costing).
Несмотря на отсутствие устоявшихся понятий в области управленческого учета, совершенно очевидно, что традиционного бухгалтерского учета становится недостаточно в условиях усиливающейся конкуренции и повышения нестабильности внешней среды. Бухгалтерский учет всего лишь обобщает информацию по уже свершившимся фактам хозяйственной деятельности, когда уже поздно что-то исправлять или влиять на ситуацию. Для эффективного управления необходимо обладать оперативной экономической информацией, чтобы помочь выбрать правильное экономически обоснованное решение, своевременно вмешаться в хозяйственный процесс. Эту задачу успешно решает управленческий учет и непосредственно управление затратами с применением системы учета затрат по системе директ - костинг. 

Мировой опыт свидетельствует об эффективности использования маржинального метода учета - системы учета «директ-костинг», в основе которой лежит исчисление сокращенной себестоимости продукции и определение маржинального дохода.

Исторически маржинальный подход стал использоваться в западных странах тогда, когда исчерпала себя модель экстенсивного развития производства и на ее смену пришла новая модель - модель интенсивного развития.

Экономисты затрудняются утверждать, кто из ученых стоял у истоков теоретического обоснования такой классификации затрат. Еще в 1781 г. Т.Е. Клинштейн в своей книге «Учение об альтернативах в учете» на примере металлургического производства показал, как прямые затраты нужно относить на отдельные фазы (переделы): добывающее производство; угольное; переработка шлаков; плавка; кузнечное производство. А накладные расходы, по его мнению, следовало списать прямо на счет результатов за период.

Впервые в пользу граничных затрат высказался видный немецкий ученый О. Шмаленбах. В 1899 г. в статье «Бухгалтерия и калькуляция в фабричном деле», он провел различия между прямыми затратами покупателя и косвенными затратами. Кроме того, в данной статье были упомянуты такие понятия, как «первичные накладные расходы», «вторичные накладные расходы», «постоянные затраты», «переменные затраты», «прогрессивные затраты» и «дегрессивные затраты». О. Шмаленбах уже тогда считал теоретически правильным относить на конкретных покупателей только первичные накладные расходы, а вторичные - покрывать за счет валовой прибыли. Идея же организации учета сумм покрытия впервые им была обнародована в его работе «Основы учета себестоимости и политика цен»(1902 г.).

На необходимость четкого разграничения затрат между постоянными и переменными их частями указывал также в 1903 г. Г. Гесс. По этому поводу он писал: «К постоянным затратам я отношу все те статьи, которые предусматривают подготовку предприятия, к общим переменным затратам - все оставшиеся элементы» (Hese H. Manufacturing. Capital Costs, Profits and Dividents. - The Ingenering Magazine - vol. 26. № 3, 1903г.).

Приведенные примеры теоретического и практического приложения идеи разграничения затрат на постоянные и переменные не имели под собой еще основания - их зависимости от объема производства. Такую зависимость впервые обосновал Дж. Кларк. В 1923 г. он предложил подразделять валовые издержки производства, в зависимости от объема производства, на постоянные и переменные. К постоянным, по его мнению, следовало относить: амортизацию основного капитала; расходы на содержание административного и технического персонала; поддержание оборудования в надлежащем состоянии; содержание сбытовой сети; сумму обычной прибыли на задействованный капитал. К переменным же затратам, согласно Дж. Кларку, следовало относить стоимость сырья, материалов, электроэнергии, рабочей силы, эксплуатации оборудования и др., изменяющихся в зависимости от величины объема производства. 

В 1936 г., развивая эти идеи, американский экономист Джонатан Гаррисон создал учение - «директ-костинг», согласно которому в составе себестоимости необходимо учитывать только прямые расходы. Основные идеи этой системы были опубликованы им в январе 1936 г. в бюллетене Национальной ассоциации промышленного учета. Вначале эта концепция не получила широкого признания, ее критиковали сторонники полной себестоимости. Они утверждали, что полная себестоимость необходима для акционеров, вкладчиков капитала и даже для управляющих. И только в последующем «директ-костинг» стал преобладающим методом учета затрат.

Следует иметь в виду, что появление «директ-костинга» имело и чисто бухгалтерскую причину. Счетные работники в то время пришли к выводу, что все затраты следует разделить на относящиеся к данному отчетному периоду (реализуемые в нем) и связанные с выработкой продукции (они относятся к тем отчетным периодам, когда произойдет реализация продукции). Первые получили название постоянных, вторые - переменных. Если этот подход правилен, то, естественно, в состав себестоимости можно и нужно включать только прямые затраты. Основным возражением против сказанного являлось то, что в этом случае оценка незавершенного производства в балансе оказывается заниженной, а расходы каждого отчетного периода - завышенными.

В 30-е годы ХХ в. исследования в области системы «директ-костинг» также провели Вальтер Раутенштраух, Джон Х. Уильямс, Чарльз М. Кноппель. Ими были разработаны графики промежуточного бюджета и критического объема производства. С помощью этого графика можно было проследить связь между показателями объема, себестоимости и прибыли.

Значительный вклад в развитие идеи «директ-костинг» внес К. Румель, издав книгу «Единая система учета затрат на основе пропорциональности затрат и производственных величин». В ней содержится практическое руководство по использованию учета затрат как информационного инструмента, действующего по принципам «директ-костинга». Он же ввел понятие «учет затрат по блокам». По его мнению, если блок постоянных затрат противопоставить блоку пропорциональных затрат и отнести на изделия только пропорциональные затраты, а не эксплуатационные расходы, то такую систему следует называть «учетом затрат по блокам». Сущность идеи К.Румеля состоит в разделении затрат, пропорциональных объему, и затрат, пропорциональных длительности календарного периода. При этом затраты, пропорциональные объему, относятся прямо на носители затрат, в то время как затраты, пропорциональные длительности периода, собираются как нераспределенные в одном блоке.

Использование этой модели, в свою очередь, потребовало решения стратегических задач управления на основе четкого подразделения затрат на прямые и косвенные, основные и накладные, постоянные и переменные, производственные и периодические.

Значительное развитие система «директ-костинг» получила после второй мировой войны. Усиление контроля за производственными затратами стало стимулировать дальнейшие исследования в области себестоимости. При этом широкое распространение получили расчеты, связанные с нахождением точки критического объема производства. В результате этого в начале 50-х годов в США ряд компаний стали возвращаться к учету только прямых затрат, но теперь к ним, кроме материалов и заработной платы рабочих, стали относить еще и переменные накладные расходы.

Фактическое внедрение системы «директ-костинг» в США относится к 1953 г., когда Национальная ассоциация бухгалтеров-калькуляторов в своем отчете опубликовала описание этой системы. В 1961 г. ею был опубликован второй отчет, где исследованию подверглись 50 крупных фирм, применяющих данную систему.

В настоящее время «директ-костинг» широко распространен во всех экономически развитых странах. В Германии и Австрии данный метод получил наименование «учет частичных затрат» или «учет суммы покрытия», в Великобритании его называют «учетом маржинальных затрат», во Франции – «маржинальная бухгалтерия» или «маржинальный учет».

При описании этой системы в российской экономической литературе по бухгалтерскому учету часто встречается термин «учет ограниченной, неполной или сокращенной себестоимости». Приемлемым названием для определения этой системы является термин «маржинальный метод бухгалтерского учета
», так как основным показателем при системе «директ-костинг» является маржинальный доход. С его помощью определяется порог рентабельности производства, устанавливается цена безубыточной реализации продукции, строится ассортиментная политика предприятия и т.д. В этих условиях термин «маржинальный метод» для отечественных специалистов становится более понятным и значимым, чем «директ-костинг». Кроме того, как мы уже отмечали, в Великобритании и Франции для характеристики данной системы также основной упор делается именно на маржинальную направленность.

Невзирая на то, что бухгалтерские стандарты не разрешают в полном объеме использовать систему «директ-костинг» для составления внешней отчетности и расчета налогов, данный метод в настоящее время находит все более широкое применение в отечественной бухгалтерской практике. Он применяется во внутреннем учете для проведения технико-экономического анализа и обоснования для принятия как перспективных, так и оперативных управленческих решений в области безубыточности производства, ценообразования и т.д.

Роль и значение затрат в системе «директ–костинг». Система учета «директ - костинг» требует четкой детальной классификации затрат для контроля за их поведением в процессе функционирования предприятия.

Все затраты, образующие себестоимость продукции (работ, услуг), не одинаковы не только по своему составу, но и по значению в изготовлении продукта, выполнении работ и услуг. Одни затраты - непосредственно связаны с изготовлением и выпуском продукции (затраты на сырье, материалы, оплата труда рабочих и т.д.), другие - с управлением и обслуживанием производства (расходы на содержание аппарата управления, на обеспечение производственного процесса необходимыми ресурсами, на содержание основных средств в рабочем состоянии и т.д.), а третьи, не имея непосредственного отношения к производству, все-таки, по действующему законодательству, включаются в издержки производства (отчисления на воспроизводство минерально-сырьевой базы, социальные нужды населения и др.). Кроме того, часть затрат прямо включается в себестоимость конкретных видов готовых изделий, а другая часть, в связи с производством нескольких видов продукции, - косвенно. 

В системе учета «директ-костинг» поведение затрат, в первую очередь, зависит от того, какую управленческую задачу необходимо решить. Решению каждой задачи должен соответствовать свой классификационный признак.

По экономическому содержанию затраты целесообразно группировать в разрезе экономических элементов и статей калькуляции.

Экономическим элементом принято называть первичный, однородный вид затрат на производство и реализацию продукции, который на уровне предприятия невозможно разложить на составные части.

Поэлементная группировка затрат показывает, сколько произведено тех или иных видов затрат в целом по предприятию за определенный период времени независимо от того, где они возникли и на производство какого конкретного изделия они использованы.

Классификация затрат по экономическим элементам не позволяет исчислять себестоимость отдельных видов продукции, установить объем затрат конкретных структурных подразделений организации. В этих целях используют классификацию затрат по статьям калькуляции.

Калькуляционной статьей принято называть определенный вид затрат, образующий себестоимость как отдельных видов, так и всей продукции в целом.

Группировка затрат по калькуляционным статьям позволяет определять назначение расходов и их роль, организовать контроль над ними, выявлять качественные показатели хозяйственной деятельности как предприятия в целом, так и отдельных его подразделений, устанавливать, по каким направлениям необходимо вести поиск путей снижения издержек производства. На основании этой группировки строится аналитический учет затрат на производство, составляется плановая и фактическая калькуляция себестоимости отдельных видов продукции.

В наиболее общем виде номенклатура статей калькуляции для производственных предприятий при применении системы учета «директ-костинг» может выглядеть следующим образом:

· Сырье, основные материалы, покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия; 

· Полуфабрикаты собственного производства; 

· Возвратные отходы (вычитаются); 

· Вспомогательные материалы; 

· Топливо и энергия на технологические цели; 

· Расходы на оплату труда производственных рабочих; 

· Отчисления на социальные нужды; 

· Расходы на подготовку и освоение производства; 

· Потери от брака; 

· Общепроизводственные расходы; 

· Прочие производственные расходы; 

· Итого производственная себестоимость. 

По местам возникновения затраты следует группировать и учитывать в разрезе производств, цехов, участков, отделов, бригад и других структурных подразделений организации, т.е. центров затрат. Такая группировка затрат необходима для организации учета по центрам ответственности и определения производственной себестоимости продукции (работ, услуг). Это позволяет оперативно контролировать затраты и результаты на разных уровнях и оценивать деятельность каждого подразделения и ответственного менеджера.

Предыдущая классификация затрат наилучшим образом проявляет себя в зависимости от сферы их возникновения и функциональной деятельности предприятия. По данному признаку затраты необходимо подразделять на снабженческо-заготовительные, производственные, сбытовые и организационно-управленческие.

Такая группировка затрат способствует укреплению внутрихозяйственного расчета и усилению взаимосвязи и взаимозависимости между центрами ответственности, обеспечивает более точное предоставление информации о произведенных затратах, помогает менеджерам принимать совместные обоснованные решения о виде, составе, цене, путях сбыта продукции и способствует повышению эффективности производственно-коммерческой деятельности предприятия.

По способу включения в себестоимость продукции затраты организации в системе учета «директ-костинг» подразделяются на прямые и косвенные.

Прямыми являются расходы по производству конкретного вида продукции. Поэтому они могут быть отнесены на конкретные объекты калькуляции в момент их совершения или начисления прямо на основании данных первичных документов. К ним относятся: затраты на сырье, материалы, заработная плата производственных рабочих и др. Они учитываются по дебету счета 20 «Основное производство», и их можно отнести непосредственно на себестоимость определенного конкретного изделия.

Косвенные же расходы связаны с выпуском нескольких видов продукции. Такие расходы сначала собираются на соответствующих собирательно-распределительных счетах, а затем распределяются между отдельными изделиями согласно выбранной организацией методике (базе) их распределения (заработной плате производственных рабочих, количеству часов отработанного времени и т.п.).

Деление затрат на прямые и косвенные имеет условный характер. Так, в добывающих производствах, где, как правило, работают с одним видом продукции продукции, расходы прямые. В комплексных производствах, в которых из одних и тех же видов сырья и материалов изготавливаются несколько видов изделий, основные затраты являются косвенными. Расширение удельного веса прямых затрат способствует более точному определению себестоимости продукции.

По роли, выполняемой в технологическом процессе изготовления продукции, и целевому назначению затраты организации необходимо подразделять на основные и накладные. Данное деление затрат предпочтительно для планирования, учета, анализа, контроля и регулирования производственной деятельности как организации в целом, так и отдельных подразделений. 

К основным расходам относятся все виды ресурсов, потребление которых связано с выпуском продукции или оказанием услуг, т.е. это затраты, непосредственно связанные с технологическим процессом изготовления продукции: стоимость сырья, материалов и полуфабрикатов; стоимость топлива и энергии, израсходованных на технологические цели; расходы на оплату труда производственных рабочих и отчисления на социальные нужды; расходы по эксплуатации производственных машин и оборудования и т.д.

Накладные расходы образуются в связи с организацией, обслуживанием производства, реализацией продукции и управлением. Они состоят из комплексных общехозяйственных расходов и расходов на продажу. 

Основные затраты чаще всего выступают в виде прямых затрат, а накладные - косвенных, но они не являются тождественными.

Группировка затрат на основные и накладные необходима при организации учета по системе «директ-костинг». Кроме того, одни и те же затраты, в зависимости от их роли в процессе изготовления продукции, могут выступать в качестве основных, а по способу включения в себестоимость отдельных видов изделий в условиях одновременного производства из одного исходного материала нескольких видов изделий - в качестве косвенных.

В зарубежной литературе основные затраты называются затратами на продукт (product cost), а накладные - затратами периода (period cost). Такое разделение затрат основано на том, что в себестоимость продукции должны включаться только производственные затраты. Они, как необходимые, формируют производственную себестоимость изделий и используются для расчета себестоимости единицы продукции. Затраты периода не являются необходимыми для производства продукции и не учитываются при определении себестоимости единицы продукции. Они используются для обеспечения процесса реализации продукции и функционирования предприятия как хозяйственной единицы и непосредственно списываются на уменьшение прибыли от реализации продукции. 

Такая группировка затрат редко встречается в практике отечественного бухгалтерского учета. Между тем она давно и широко применяется в странах с развитой рыночной экономикой, так как получаемая учетная информация более адекватно отражает процесс рыночного ценообразования и позволяет всесторонне анализировать и планировать соотношения объемов производства, цен и себестоимости продукции.

Производственные затраты включают в себя:

· прямые материальные затраты; 

· прямые расходы по оплате труда с отчислениями на социальные нужды; 

· потери от брака; 

· производственные накладные расходы. 

Периодические расходы подразделяются на коммерческие, общие и административные расходы. К ним относится существенная часть общей массы расходов на управление, обслуживание производства, сбыт продукции, которая, как считают менеджеры, зависит не от объема производства и продаж, а от организации производственно-коммерческой деятельности, деловой политики администрации, продолжительности отчетного периода, структуры предприятия и других факторов.

Важное значение в системе учета «директ-костинг» имеет группировка затрат по отношению к объему производства. По данному признаку затраты подразделяются на переменные и постоянные.

Переменными называются затраты, величина которых изменяется в зависимости от изменения объема производства, т.е. зависят от деловой активности организации. Переменный характер могут иметь как производственные, так и непроизводственные затраты. К производственным затратам относят прямые материальные затраты, прямые затраты на оплату труда, затраты на вспомогательные материалы и покупные полуфабрикаты. К непроизводственным переменным затратам можно отнести расходы на упаковку готовой продукции, на отгрузку ее потребителю, транспортные расходы, не возмещаемые покупателем, комиссионное вознаграждение посреднику за продажу товара, которое напрямую зависит от объема продажи.

К постоянным относят затраты, величина которых в абсолютной сумме в течение отчетного периода практически не изменяется или слабо изменяется при изменении объема производства. К ним относятся расходы на рекламу, арендная плата, амортизация основных средств и нематериальных активов и др.

В реальной жизни некоторые затраты носят двойственный характер, т.е. имеют одновременно переменные и постоянные компоненты.

Их иногда называют полупеременными и полупостоянными затратами, или условно-переменными (условно-постоянными). 

Разделение затрат на постоянные и переменные имеет большое значение для планирования, учета и анализа себестоимости продукции. Постоянные расходы, оставаясь относительно неизменными по абсолютной величине, при росте производства становятся важным фактором снижения себестоимости продукции, так как их величина при этом уменьшается в расчете на единицу продукции. Переменные же расходы возрастают в прямой зависимости от роста производства продукции, но, рассчитанные на единицу продукции, представляют собой постоянную величину. Экономия по этим расходам может быть достигнута за счет осуществления организационно-технических мероприятий, обеспечивающих снижение их в расчете на единицу выпускаемой продукции. Кроме того, данную группировку затрат можно использовать при анализе и прогнозировании безубыточности производства и в конечном счете при выборе экономической политики организации.

2.3. Анализ соотношения «затраты – объем – прибыль» 

(CVP-анализ)

При планировании производственной деятельности часто используют анализ «затраты – объем – прибыль». Если определен объем производства, то в соответствии с портфелем заказов благодаря этому анализу можно рассчитать величину затрат и продажную цену, чтобы организация могла получить определенную величину прибыли, как балансовую, так и чистую. При помощи данных анализа легко просчитать различные варианты производственной программы, когда изменяются, например, затраты на рекламу, цены на продукцию или поставляемые материалы, структура производства. Иначе говоря, анализ «затраты – объем – прибыль» позволяет получить ответ на вопрос, какой будет результат, если изменится один параметр производственного процесса или несколько таких параметров.

Анализ «затраты – объем – прибыль» это анализ поведения затрат, в основе которого лежит взаимосвязь затрат, объема производства, выручки (дохода) и прибыли. Это инструмент управленческого планирования и контроля. Указанные взаимосвязи формируют основную модель финансовой деятельности, что позволяет менеджеру использовать результаты анализа по данной модели для краткосрочного планирования и оценки альтернативных решений.

Анализ соотношения «затраты – объем – прибыль» - один из самых мощных инструментов, имеющихся в распоряжении менеджеров. Он помогает им понять взаимоотношения между ценой изделия, объемом или уровнем производства, прямыми затратами на единицу продукции, общей суммой постоянных затрат, смешанными затратами и прибылью. Он является ключевым фактором в процессе принятия многих управленческих решений. Эти решения касаются вопросов определения ассортимента выпускаемых изделий, объема производства, типа маркетинговой стратегии и т.д. Благодаря такому широкому спектру применения анализ «затраты – объем – прибыль», несомненно, является лучшим средством управления, чтобы добиться максимально возможной в данных условиях прибыли организации.

Анализ «затраты – объем – прибыль» позволяет отыскать наиболее выгодное соотношение между переменными затратами, постоянными затратами, ценой и объемом производства продукции. Главная роль в выборе стратегии поведения предприятия принадлежит маржинальной прибыли. Очевидно, что добиться увеличения прибыли можно, увеличив величину маржинальной прибыли. Достичь этого возможно разными способами: снизить цену продаж и соответственно увеличить объем реализации; увеличить постоянные затраты и увеличить объем; пропорционально изменять переменные, постоянные затраты и объем выпуска продукции.

Величина маржинальной прибыли в расчете на единицу продукции также оказывает существенное влияние на выбор модели поведения фирмы на рынке.

Одним словом, в использовании маржинальной прибыли заложен ключ к решению проблем, связанных с затратами и доходом предприятий.

Анализ «затраты – объем – прибыль» часто называют анализом величин в критической точке. Под критической точкой понимается та точка объема продаж, в которой затраты равны выручке от реализации всей продукции.

Цель анализа величин в критической точке состоит в нахождении уровня деятельности (объема производства), когда выручка от реализации становится равной сумме всех переменных и постоянных затрат, причем прибыль организации равна нулю, т.е. это тот объем продаж, при котором предприятие не имеет ни прибыли, ни убытка. Таким образом, критической является точка, с которой организация начинает зарабатывать прибыль. Эту точку называют также «мертвой», или точкой безубыточности, или точкой равновесия. В литературе часто можно встретить обозначение этой точки как точки рентабельности.

Для установления взаимосвязи «затраты – объем – прибыль» используются три метода: уравнений, маржинальной прибыли и графический.

Рассмотрим каждый из этих методов на конкретном примере. Организация планирует продавать на рынке авторучки. Она может приобретать за 0,8 руб., а продавать по 1 руб. за каждую. Единовременная арендная плата за место (условно) составляет 20 руб. Сколько ручек нужно продать, чтобы достигнуть критической точки?

Метод уравнения. Любой отчет о финансовых результатах может быть представлен в виде следующего уравнения:

Выручка- Переменные затраты- Постоянные затраты = Чистая прибыль.

Пример: пусть Х равно количеству единиц, которые необходимо продать, чтобы достигнуть критической точки.

1Х-0,8Х-20 = 0

0,2Х = 20 руб.;

Х = 20 руб. / 0,2 руб. = 100 единиц.

Метод маржинального дохода
 - это модификация предыдущего. Маржинальный доход равен выручке от реализации минус переменные затраты. Маржинальный доход на единицу равен цене минус удельные переменные расходы:

1 руб.–0,8 руб. = 0,2 руб.
Критическая точка определяется путем деления постоянных расходов на маржинальный доход на единицу: 20 руб. : 0,2 руб. = 100 руб.

Отчет о финансовых результатах в критической точке может быть представлен в виде таблицы 3.

Таблица 3

Финансовые результаты в критической точке

	Показатели
	Всего, руб.
	На единицу, руб.

	Выручка (1 руб. х 100 ед.)
	100
	1

	Переменные затраты (0,8 руб.х 100ед.)
	80
	0,8

	Маржинальный доход
	20
	0,2

	Постоянные затраты
	20
	-

	Чистая прибыль
	0
	-


Графический метод. График показывает взаимосвязь выручки (доходов), затрат, объема продукции, прибыли (убытков).

Подставим отдельные компоненты расчетов графически (см. рис.1).
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Рис.1. Компоненты графического метода нахождения критической точки

Теперь сформируем переменные и постоянные расходы в отдельные графики, используя два подхода (рис. 2).
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Рис.2. Комплект переменных и постоянных расходов.
Линия общих расходов одинакова при любом варианте. Введем линию выручки (рис. 3).
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Рис. 3. Линия выручки

График, который представляет линию постоянных расходов над переменными (вариант 1), более удобен для бухгалтеров, так как на нем лучше виден размер маржинального дохода. Линия выручки и линия переменных расходов выходят из нулевой точки, и расстояние между линиями по вертикали дает маржинальный доход при любом объеме.

Теперь составим комплексный график (рис. 4).

Чтобы нанести на график линию переменных расходов, необходимо выбрать подходящий объем, например 180 единиц. Найдем точку расходов, соответствующую данному объекту: 0,8 руб. х 180 ед. = 144 руб. (точка А).

Чтобы нанести постоянные расходы, отметим на вертикальной оси точку, соответствующую 20 руб. (точка В), также отложим 20 руб. от 180 руб. (точка С). Используя эти две точки, начертим линию постоянных расходов параллельно линии переменных расходов. Линия ВС показывает общую сумму расходов.

Чтобы нанести на график линию выручки, возьмем тот же объем продаж (180 единиц). Нанесем точку Д, полученную от умножения цены за единицу на объем (1 руб. х 180 ед. = 180 руб.). Проведем линию выручки через точки Д и О (рис. 4).

Критическая точка (мертвая точка или точка перелома) образуется от пересечения линии выручки (ОД) и линии суммарных расходов (ВС).

[image: image4.png]



Рис.4. Комплексный график

На графике видна область прибыли и убытков при различных вариантах объема. Достоверность картины в каждом отдельном случае зависит от точности изображения линий.

Выручка и переменные расходы изменяются прямо пропорционально относительно физического объема, в то время как постоянные расходы неизменны при любом объеме.

Следует помнить, что в основе анализа лежат определенные допущения, и нужно непременно выяснить, соответствует ли им реальная ситуация. Если меняются условия, то изменится и поведение затрат. Игнорирование допущений анализа «затраты – объем – прибыль» может привести к необоснованным решениям и прочим негативным явлениям.

Многие допущения, которые лежат в основе анализа, могут практически изменить полностью результат, находящийся за пределами области релевантности.

Второй график показывает, что соотношение выручки и расходов может реально действовать только внутри области релевантности
.

Поведение затрат зависит от взаимодействия многих факторов. К ним относятся: физический объем, цены на сырье, материалы, покупные полуфабрикаты, производительность, изменение технологии производства, войны, забастовки, законодательство и т.д. Любой анализ основывается на допусках поведения затрат, объема и выручки. Изменение ситуации приведет к изменениям графика и перемещению точки перелома. Использование анализа соотношения «затраты - объем - прибыль» принесет большую отдачу, если понимаеть взаимоотношения факторов, влияющих на прибыль и особенно на затраты.

_____________________________________________________________

Издержки постоянные: любые издержки, которые не изменяются в зависимости от уровня производства, потому что они связаны с временем производства, а не с объемом деятельности. Иногда они называются издержками периода. Они включают арендную плату, коммунальный налог и амортизационные отчисления.

Издержки переменные: издержки, общая сумма которых изменяется прямо пропорционально изменению объема производства (выпуску). К переменным издержкам относятся издержки на расходуемые материалы, сырье, полуфабрикаты и др.
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Рис. 5. Области релевантности

Ниже приведены допуски, которые могут ограничить точность и надежность анализа соотношения «затраты – объем – прибыль».

· Поведение общих затрат и выручки жестко определено и линейно в пределах области релевантности. 

· Все затраты можно разделить на переменные и постоянные. 

· Постоянные расходы остаются независимыми от объема в пределах области релевантности. 

· Переменные расходы прямо пропорциональны объему в пределах области релевантности. 

· Цена реализации не меняется. 

· Цены на материалы и услуги, используемые в производстве, не меняются. 

· Производительность не меняется. 

· Отсутствуют структурные сдвиги. 

· Релевантно на затраты влияет только объем. 

· Объем производства равен объему продаж, или изменения начальных и конечных запасов в итоге незначительны (влияние изменения величины запасов на анализ соотношения «затраты – объем – прибыль» зависит от того, какой метод оценки запасов применяется).

Допущения постоянно пересматриваются, так как бизнес динамичен, управленческий учет непрерывно готовит информацию о поведении затрат и периодически определяет точку перелома, т. е. критическую точку. Более того, не следует жестко связывать анализ соотношения «затраты – объем – прибыль» с традиционными допусками линейности и неизменности цен.

2.4.«Директ - костинг» и ценовая политика предприятия

В условиях рыночной экономики установление цены на производимую продукцию и оказываемые услуги имеет особое значение.

Определение цены заключается в возможности изучения положения на рынке в целом и в предсказании реакции потребителя на предлагаемый товар и его цену. Устанавливая цену, в первую очередь необходимо задумываться о том, будет ли спрос на продукцию по предполагаемой цене. Если цена станет слишком высока и товар не будет пользоваться спросом у покупателей, то продавец будет вынужден постепенно снижать ее до уровня, удовлетворяющего покупателей, с одновременным снижением издержек по производству данного продукта (работы, услуги).

Существует несколько подходов к формированию цены в условиях рыночной экономики. Один подход - назначить такую цену, которая привлечет покупателей; другой - использовать цены конкурентов, чтобы установить для себя определенную границу цен; третий - использовать информацию о себестоимости продукции, с тем чтобы определить порог рентабельности, величину переменных затрат и маржинального дохода.

В управленческом учете используют два термина: «долгосрочный нижний предел цены» и «краткосрочный нижний предел цены».
Долгосрочный нижний предел цены показывает, какую минимальную цену можно установить, чтобы покрыть полные затраты предприятия на производство и реализацию продукции. Этот предел соответствует полной себестоимости продукции.

Краткосрочный нижний предел цены - это та цена, которая способна покрыть лишь переменную часть издержек. Иными словами, это себестоимость, рассчитанная по переменным издержкам. Руководители российских предприятий, как правило, недооценивают значение данного показателя. 

Очень часто бывают ситуации, когда при недостаточной загруженности производственных мощностей привлечение дополнительных заказов оправданно даже при цене, величина которой не покрывает всех издержек. Снижать цену на такие заказы можно до ее краткосрочного нижнего предела.

Пример: Предприятие производит продукцию «А» и продает ее оптом по цене 35 руб. за штуку. При этом постоянные затраты составляют 7,9 руб., а переменные - 21 руб. Полная себестоимость одного изделия равна 28,9 руб. Таким образом, удельная прибыль составляет 6,1 руб. за штуку.

Производственная мощность организации - 1500 единиц изделия «А» в месяц. Фактический объем производства составляет 1000 штук за месяц, т.е. производственные мощности загружены не полностью и имеются резервы по дальнейшему наращиванию объемов производства. Организация не может увеличивать объем производства из-за трудностей со сбытом.

Предприятие получает предложение подписать контракт на производство дополнительной партии изделия «А» в количестве 100 штук по цене 27 руб. Руководство организации должно решить, принять или отклонить полученное предложение.

На первый взгляд, организация должна отказаться, ведь цена контракта (27 руб.) ниже полной себестоимости изделия (28,9 руб.). Но нельзя сразу занимать такую позицию без экономического обоснования.

В связи с тем, что речь идет о дополнительном заказе, все постоянные косвенные расходы уже заложены в себестоимость и участвуют в калькуляции фактического объема производства (1000 штук) изделия «А». Учитывая, что в рамках определенной масштабной базы (область релевантности) постоянные расходы не меняются при изменениях объемов производства, подписание контракта не приведет к их росту.

Таким образом, принимая решение в отношении дополнительного заказа, предлагаемую цену нужно сравнивать с суммой переменных издержек, а не с полной себестоимостью продукции. В нашем случае переменные издержки, необходимые для производства единицы изделия «А», составляют 21 руб. С учетом цены контракта (27 руб.) поступившее предложение выгодно предприятию, и каждое изделие продукции «А», реализованное в рамках дополнительного контракта, принесет предприятию дополнительную прибыль в размере 6 руб. (27-21).

Иногда привлечение дополнительных заказов может быть оправдано, даже если их оплата не покрывает полностью издержек по их выполнению. 

Такие управленческие решения разрушают традиционные представления о том, что в основе цены непременно должна лежать полная себестоимость продукции. 
В реальной действительности цены меняются, и влияние от их изменения необходимо правильно оценить. Для этого применяется чувствительный анализ, использующий прием «что будет, если». Данный прием предполагает ответ на вопрос: как изменится результат, если первоначально спроектированные данные не будут достигнуты или изменится ситуация с допусками? В контексте анализа соотношения «затраты – объем – прибыль» чувствительный анализ даст ответы на вопрос, какова будет прибыль, если объемные показатели отклонятся от запланированных или какая будет прибыль, если удельные переменные расходы возрастут на 10%?

Инструментом анализа чувствительности является маржа безопасности, т.е. та величина выручки, которая находится за критической точкой. Ее сумма показывает, до какого предела может упасть выручка, чтобы не было убытка. Рассмотрим пример анализа чувствительности.

Удельный маржинальный доход и критическая точка зависят от изменения переменных расходов. Допустим, в примере с авторучками), организация сможет приобретать ручки не за 0,8 руб., а за 0,9 руб., а продавать неизменно по 1 руб. Удельный маржинальный доход упадет в этом случае с 0,2 до 0,1 руб., и критическая точка поднимется со 100 до 200 единиц.

Степень контроля за величиной переменных расходов различна в зависимости от объема продаж, что объясняется психологией менеджеров. Когда наблюдается бум, управляющие склонны наращивать объем производства и реализации, а при спаде они начинают следить за затратами. При снижении объема продаж обычно уменьшают отпускные цены и увеличивают коммерческие расходы, в то же время делается попытка повысить производительность труда, снизить текучесть кадров и заготовить ресурсы по более низким ценам. Это одна из причин ограничения применения анализа соотношения «затраты – объем – прибыль», так как при его построении допускается прямо пропорциональная зависимость величины переменных расходов от объема и не принимается во внимание вышеописанная психология менеджеров.

Постоянные расходы не статичны из года в год. Они могут быть намеренно увеличены для обеспечения более прибыльной комбинации производства и распределения, эти изменения отразятся на выручке, переменных и постоянных расходах. Например, можно увеличить расходы по продаже, заменив реализацию через оптовиков на прямую, непосредственно на рынке. Эта комбинация дает возможность повысить отпускную цену. Может быть приобретено более современное оборудование с целью сокращения удельных переменных расходов. Но в некоторых случаях более мудрым будет решение о сокращении постоянных расходов, например замена розничной торговли на оптовую.

После того как сделаны основные предложения по изменениям в постоянных расходах, менеджер прогнозирует вызванные этим предложением изменения прибыли и удельной маржи. Управленческий учет непрерывно анализирует поведение затрат и периодически определяет точку перелома.

Постоянные расходы являются константой только по отношению к данному уровню деятельности и в данный период времени. Предприятия редко достигают 100%-ного использования мощностей, поэтому, когда планируются радикальные изменения объема, многие постоянные расходы приводят к «непредвиденным потерям» в результате управленческих действий. Удар, нанесенный постоянным расходам, снижает критическую точку и дает возможность фирме выдержать большое снижение объема, прежде чем появятся убытки.

Уровень маржинального дохода часто помогает менеджерам решать, какой продукции отдать приоритет, а какую производственную программу заморозить или сохранить ее в портфеле заказов, потому что выручка от ее продажи будет способствовать реализации другой продукции.

Маржинальный доход лежит в основе управленческих решений, связанных с сокращением производства (продукции). В пределах краткосрочного периода, если продукт приносит дохода больше, чем его переменные расходы, он вносит вклад в общую прибыль. Эта информация поступает оперативно, если используется маржинальный подход. При традиционном подходе трудно получить релевантную информацию, но менеджер может быть введен в заблуждение себестоимостью единицы продукции, которая несет в себе элемент постоянных расходов.

Маржинальный доход может быть использован при выборе альтернатив, которые могут возникнуть при обсуждении снижения цены, проведении специальных рекламных компаний, использовании премий, стимулирующих объем реализации. Обычно высокий рейтинг маржинального дохода служит стимулом к улучшению потенциального чистого дохода от реализации. Снижение рейтинга говорит о необходимости увеличения объема продаж, чтобы покрыть дополнительные расходы по стимулированию реализации.

Когда ожидаемая прибыль согласована, определение ее размера может быть быстро обеспечено подсчетом числа единиц, которые необходимо продать. Эти вычисления легко сделать, разделив сумму постоянных расходов и ожидаемой прибыли на удельный маржинальный доход.

Решения часто принимаются для того, чтобы выявить, использование каких материалов или машин наиболее выгодно может обеспечить максимально высокую прибыль. Маржинальный подход представляет данные для выявления продукции, дающей наибольший маржинальный доход. 

Сторонники этого подхода утверждают, что исчисление себестоимости на этой основе позволяет менеджерам лучше понять взаимное поведение затрат, объема, цены, прибыли и быть более мудрыми в политике цен. В конечном итоге максимальная цена устанавливается спросом. Минимальная временная цена иногда устанавливается на основе величины переменных расходов и необходимости реализации. 

Реализационная корзина - это набор относительных долей продукции, которые в общей сумме дают выручку. Если структура меняется, то заданная выручка может быть достигнута. Однако влияние на прибыль этих сдвигов будет зависеть от того, в сторону высоко - или низкорентабельной продукции произошло изменение первоначальной структуры. Анализ структурных сдвигов часто вносит ясность в отклонения фактической прибыли от запланированной, даже если менеджеры строго контролируют общий объем продаж. Управляющие стремятся максимизировать реализацию всей продукции. Однако им следует периодически сверяться с лимитами ресурсов.

Дополнительные производственные мощности могут оказаться бесполезными. При принятии решения вопроса о выпуске продукции необязательно отдавать предпочтение более рентабельной. 

2.5. «Директ – костинг» и принятие управленческих решений

Маржинальный доход играет весьма активную роль, сигнализируя об общем уровне рентабельности как всего производства, так и отдельных изделий. Чем выше разница между продажной ценой изделий и суммой переменных затрат, тем выше маржинальный доход и уровень рентабельности. Деление издержек на постоянные и переменные имеет важное значение для управления и анализа деятельности предприятия, в частности для принятия решений об ассортиментной политике, а также о закрытии или объявлении банкротства в случае убыточной деятельности.

Теперь покажем на примере, каким образом использование метода учета затрат и калькулирования по сокращенной себестоимости может способствовать принятию решений об ассортименте выпускаемой продукции. 

Предположим, предприятие производит и реализует три изделия:

изделие «А» - 1000 шт. по цене 35,00 руб.; 

изделие «Б» - 1200 шт. по цене 40,00 руб.; 

изделие «В» - 1500 шт. по цене 25,00 руб. 

Переменные издержки на производство и сбыт изделия «А» составляют 21000 руб., изделия «Б» - 36 тыс. руб., изделия «В» - 23 тыс. руб., итого - 80 тыс. руб. Постоянные издержки предприятия составили 30 тыс. руб. и были распределены между изделиями пропорционально переменным издержкам. Рассчитаем затраты предприятия на производство и реализацию единицы каждого из этих изделий (см. таблица 4).
Таблица 4

Затраты предприятия на производство и реализацию единицы изделия

	Показатели
	Изделие

	
	A
	Б
	В

	Переменные затраты
	21,0
	30,0
	15,3

	Постоянные затраты
	7,9
	11,3
	5,7

	Полная себестоимость
	28,9
	41,3
	21,0

	Цена
	35,0
	40,0
	25,0

	Прибыль
	+6,1
	-1,3
	+4,0


Как видно из данной таблицы, прибыль на единицу изделия «Б» является отрицательной величиной. Однако прежде чем принимать решение о том, сохранить это изделие в ассортименте или отказаться от его производства, необходимо рассчитать прибыль предприятия от реализации всех производимых им изделий. Для получения прибыли важно, чтобы сумма выручки превышала сумму переменных затрат.

В рассмотренном примере общая выручка от реализации всех изделий составляет 120500 руб. (35000 + 48000 + 37500), валовые издержки предприятия 110000 руб. (80000 + 30000), а прибыль предприятия от реализации всех изделий составила 10500 руб. (120500-110000).

Поскольку предприятие имеет в ассортименте изделие «Б», убыточное по полной себестоимости, посмотрим, как изменится прибыль предприятия, если отказаться от производства этого убыточного изделия.

В случае отказа от производства изделия «Б» выручка предприятия сократится на объем выручки от реализации этого изделия и составит 72500 руб. (120500-48000). При этом также сократятся издержки предприятия на сумму переменных затрат, необходимых для производства и реализации изделия «Б» на величину 36000 руб. (1200 х 30). В связи с тем, что постоянные затраты не зависят от объема производства, отказ от производства изделия «Б» не повлияет на их величину.

Затраты предприятия без производства изделий «Б» составят 74000 руб. (110000-36000). В этом случае убытки предприятия составят 1500 руб. (72500-74000), а общие убытки будут равны 12000 руб. (10500 + 1500), имея в виду, что 10500 руб. для предприятия - прямая потерянная прибыль.

Таким образом, имея информацию о полных затратах и прибыли на единицу изделия, можно принять неправильное решение, отказаться от «убыточных» изделий и потерять прибыль. Использование метода учета затрат и калькулирования по сокращенной себестоимости позволяет избежать подобных ошибок (см. табл. 5).

Таблица 5

Расчет маржинального дохода на единицу изделия

	Показатели
	Изделие

	
	А
	Б
	В

	Средние переменные затраты
	21,0
	30,0
	15,3

	Цена
	35,0
	40,0
	25,0

	Средняя величина маржинального дохода
	+14,0
	+10,0
	+9,7


Как видно, у всех трех изделий маржинальный доход на единицу изделия положительный. Если отказаться от производства 1 шт. изделия «Б», предприятие теряет 10 руб. маржинального дохода. Отказ от производства 1200 шт. изделия «Б» приведет к потерям в размере 12000 руб. (1200 х 10). Отсюда можно сделать вывод: изделие «Б» необходимо сохранить в ассортименте.

Теперь предположим, что предприятие имеет возможность производить и реализовывать новое изделие «Г» в объеме 1700 шт. по цене 30 руб. за 1 шт. При этом средние переменные затраты по этому изделию составляют 17 руб. Выпуск и реализация данного изделия предприятию выгодна. Средняя величина маржинального дохода равна 13 руб. (30 руб.-17руб.). Увеличение прибыли предприятия от данного изделия составит 22100 руб. (1700 шт. х 13 руб.).

Однако производственные мощности предприятия пригодны для производства только 4000 шт. изделий. Если предприятие собирается наладить производство нового изделия «Г», ему придется отказаться от выпуска 1400 шт. других изделий. Отсюда вопрос: стоит ли вводить в ассортимент новое изделие и если да, то производство каких изделий следует сократить?

Величина маржинального дохода для единицы изделия «Г» составляет 13 руб. Среди всех производимых предприятием изделий наименьшая средняя величина маржинального дохода у изделия «В» (9,7 руб.). Если отказаться от производства 1400 шт. изделий «В», то предприятие потеряет 13580руб. (1400 х 9,7), в то же время от выпуска изделия «Г» предприятие дополнительно получит 22100 руб. Выигрыш предприятия от изменения в ассортименте составит 8520 руб. (22100.-13580). В табл. 6 показано, как изменится прибыль предприятия, когда оно начнет выпускать изделие «Г».

Таблица 6

Расчет прибыли предприятия после изменения в ассортименте

	№
	Показатели
	Изделие
	Всего

	
	
	А
	Б
	В
	Г
	

	1.
	Объем выпуска, ед.
	1000
	1200
	100
	1700
	4000

	2.
	Выручка от реализации всего выпуска, руб.
	35000
	48000
	2500
	51000
	136500

	3.
	Совокупные переменные затраты, руб.
	21000
	36000
	1530
	28900
	87430

	4.
	Совокупные постоянные затраты, руб.
	-
	-
	-
	-
	30000

	5.
	Прибыль (стр. 2 -стр. 3-стр. 4), руб.
	-
	-
	-
	-
	19070


Как видно, в результате обновления продукции положение предприятия улучшилось: прибыль выросла с 10500 до 19070 руб.

В заключение отметим, что при анализе поведения прибыли, затрат и объема нужно быть осторожным, так как не всегда соблюдаются первоначальные допуски. Как только меняются условия, может измениться критическая точка и предполагаемая прибыль.

Главное преимущество этого метода заключается в разделении постоянных и переменных затрат. Это позволяет решать такие важнейшие задачи управления затратами, как:

· определение нижней границы цены продукции или заказа; 

· сравнительный анализ прибыльности различных видов продукции; 

· определение оптимальной программы выпуска и реализации продукции; 

· выбор между собственным производством продукции или услуг и их закупкой на стороне; 

· выбор оптимальной с экономической точки зрения технологии производства; 

· определение точки безубыточности и запаса прочности предприятия и др. 

Для того чтобы продемонстрировать универсальность использования CVP-анализа, приведем несколько примеров из практики компании «New color», занимающейся производством красок.

Ситуация 1. Отчет о прибыли компании приведен ниже. Отдел маркетинга предложил проект изменения комплектации продукции, рекомендовав использовать в качестве ёмкости для краски алюминиевую тубу по цене 2,2 руб. за единицу вместо пластикового флакона (цена 1,2 руб. за единицу). По расчетам отдела, за счет улучшения потребительских свойств продукции объем продаж увеличится на 10% (до этого компания продавала 10 млн. упаковок краски в месяц). При этом он настаивал на том, что отпускные цены повышать нельзя, поскольку на рынке существует жесткая ценовая конкуренция. Просчитаем, имеет ли смысл принимать данное предложение. 

Таблица 7

	Отчет о прибыли

	Показатели
	за март 200_ года
	Предлагаемый вариант

	
	Всего, тыс.руб
	За единицу, руб.
	Всего, тыс.руб
	За единицу, руб.

	Выручка
	20000
	20
	22000
	20

	Переменные издержки
	11000
	11
	13200
	12

	Маржинальная прибыль
	9000
	9
	8800
	8

	Постоянные издержки
	9000
	9
	9000
	8,18

	Прибыль (убыток)
	0
	0
	-200
	-0,18


Вывод: Предложенный вариант негативно скажется на финансовом результате деятельности фирмы и повлечет увеличение переменных затрат на единицу продукции при незначительном перераспределении в сторону уменьшения постоянных издержек на единицу продукции за счет несущественного для данной ситуации увеличения объема производства и реализации. Результат – убыток 200 тыс.руб.

Ситуация 2. Просчитав возможные результаты такого проекта, менеджмент предприятия обратился к проблеме рекламы, поставив вопрос, будет ли эффективным проведение рекламной кампании, сфокусированной на улучшение потребительских свойств товара. Менеджер по рекламе предложил долгосрочную программу с ежемесячным бюджетом 2 млн. руб. и гарантировал, что объем продаж увеличится не на 10% , а на 40%. Проанализируем данное предложение

Таблица 8

	Отчет о прибыли

	Показатели
	за июль 200_года
	Предлагаемый вариант

	
	Всего, тыс.руб
	За единицу, руб.
	Всего, тыс.руб
	За единицу, руб.

	Выручка
	20000
	20
	28000
	20

	Переменные издержки
	11000
	11
	16800
	12

	Маржинальная прибыль
	9000
	9
	11200
	8

	Постоянные издержки
	9000
	9
	11000
	7,85

	Прибыль (убыток)
	0
	0
	200
	0,15


Вывод: Несмотря на уменьшение маржинальной прибыли на единицу продукции, суммарная маржинальная прибыль увеличилась. Вместе с увеличением абсолютной суммы постоянных затрат постоянные издержки на единицу продукции уменьшились за счет увеличения объема. Результат - получение прибыли 200 тыс. руб. 

Ситуация 3. Проведя несколько личных встреч с крупными клиентами компании, менеджеры компании выяснили, что они могли бы покупать и больше продукции. Однако частое невыполнение заказов по вине менеджеров отдела продаж заставляет их обращаться к конкурентам компании. Проанализировав ситуацию, руководитель предприятия понял, что необходимо усилить мотивацию менеджеров по продажам. Для этого было решено сократить в 2 раза оклады всем сотрудникам коммерческой службы и ввести одновременно премию в размере 1% от объема продаж. Первоначальный фонд оплаты труда коммерческой службы составлял 500 тыс. рублей. После введения новой системы оплаты объем действительно вырос на 5%. Увеличилась ли при этом прибыль?

Таблица 9

	Отчет о прибыли

	Показатели
	за июль 200_года
	Предлагаемый вариант

	
	Всего, тыс.руб.
	За единицу, руб.
	Всего, тыс.руб
	За единицу, руб.

	Выручка
	20000
	20
	21000
	20

	Переменные издержки
	11000
	11
	11760
	11,2

	Маржинальная прибыль
	9000
	9
	9240
	8,8

	Постоянные издержки
	9000
	9
	8750
	8,33

	Прибыль(убыток)
	0
	0
	490
	0,47


Выводы: Изменение подхода к мотивации персонала и незначительное увеличение переменных издержек на оплату труда при меньшем сокращении постоянных затрат на оплату труда привело к увеличению маржинальной прибыли при одновременном сокращении постоянных расходов, что положительно сказалось на финансовом результате – прибыль 490тыс. руб. 

Ситуация 4. Один из крупнейших оптовых клиентов обратился к компании с предложением. Он хотел заказать партию эксклюзивно упакованной продукции. Стоимость упаковки была такой же, как и стандартной. Объем заказа составлял 1 млн. упаковок, однако оптовик готов был заплатить только 16 руб. за каждую упаковку (а не 20, как обычно). Производственные мощности компании позволяли выполнить этот заказ. Однако начальник отдела маркетинга посчитал, что при этом упадут продажи основного вида продукции в количестве 50% от объема эксклюзивной партии. Узнав об этом, предприятие отказалось от предложения, аргументировав свой ответ оптовику тем, что такая сделка убыточна для компании. Правильно ли он поступил, обоснованным ли было решение об отказе от коммерческого предложения?

Таблица 10
	Отчет о прибыли 

	Показатели
	За июль 200_года
	Предлагаемый вариант

	
	Всего, тыс.руб.
	За единицу, руб.
	Всего, по продук-ции А тыс.руб.
	За едини-цу про-дукции А, руб.
	Всего, по продук-ции в тыс.руб.
	За едини-цу про-дукции в, руб..

	Выручка
	20000
	20
	10000
	20
	16000
	16

	Переменные издержки
	11000
	11
	5500
	11
	11000
	11

	Маржинальная прибыль
	9000
	9
	4500
	9
	5000
	5

	Постоянные издержки
	9000
	9
	3000
	6
	6000
	6

	Прибыль (убыток)
	0
	0
	1500
	3
	-1000
	-1


Выводы: Ошибочное решение руководителя, основанное на эмоциональном восприятии, повлекло за собой потерю прибыли в сумме 500 тыс. рублей. В рассмотренной ситуации средняя выручка за единицу продукции снизилась бы, переменные издержки на единицу продукции сохранились на уровне предыдущего периода по обоим видам продукции, но значительное сокращение постоянных затрат на единицу за счет увеличения объема повлияло бы на улучшение финансового результата. 

В рассмотренных примерах наглядно отражаются преимущества оперативного управленческого учета и проведения СVP-анализа в процессе принятия управленческого решения. 

2.6. Контроллинг в системе управления затратами

Поиск путей повышения эффективности управления бизнесом может быть обращен в сторону совершенствования отдельных управленческих функций. Усложнение процесса принятия решений ведет к необходимости разделения функций и выделения отдельных видов действий в самостоятельные управленческие подсистемы. Одну из таких подсистем образует функция контроля эффективности бизнеса. Контроль является завершающей стадией единого планово-управленческого цикла, особенность которого состоит в проверке соответствия достигнутых результатов и выдвинутых целей, сложившихся на момент проведения контроля, и сопоставления этих условий с итоговыми показателями деятельности фирмы. Такое совмещение формирует особый вид управленческой деятельности, получившей в международной практике название «контроллинг». Особенностью контроллинга является его направленность на перспективу, поиск путей дальнейшего развития предприятия на базе анализа факторов, обусловивших получение тех или иных результатов. 

Назначением и задачами контроля является: констатация и оценка достигнутых результатов предпринимательской деятельности, формулировка основных выводов; оценка конкретного вклада отдельных функциональных подразделений и работников в развитие предприятия; структурная оценка эффективности отдельных мероприятий в производственной, коммерческой и финансовой деятельности; всесторонняя оценка эффективности стратегического и тактического планирования; формирование обратной связи с целью информирования руководства и сотрудников предприятия о результатах контроля и получения ответной реакции.

Началом контроля являются оценка результатов, а окончанием - анализ факторов, обусловивших их получение, и раскрытие причин отклонений фактических показателей от запланированных (в ту или иную сторону). Для обеспечения поиска перспективных направлений деятельности предприятия (что свойственно контроллингу) необходимо сопоставить полученные результаты со сложившимися на момент контроля рыночными условиями. Для этой цели в рамках контроля предусматривается проведение ситуационного анализа.

Анализ рынка, заключающийся в выявлении всех обстоятельств, связанных с реальными и потенциальными партнерами предприятия, нацелен на получение исчерпывающей информации обо всех элементах рынка, в центре внимания которого, как правило, находятся потребители. В отдельных случаях повышенное внимание может быть обращено и на другие элементы рынка - поставщиков, посредников. Для анализа используются данные, полученные с помощью маркетингового исследования и собственные материалы фирмы, в частности, данные служб сбыта, отдела маркетинга, рекламы и другие. Объектом анализа сопоставляют рынки и рыночные сегменты, на которые ориентировалась деятельность предприятия в контролируемом периоде, а также возможности для иной сегментации рынка, которая может в большей степени соответствовать концепции маркетинга. Анализ должен не только исследовать структуру рынка, но и определять возможные тенденции и перспективы. 

Контроллинг как самостоятельная управленческая функция имеет сложную организационную структуру. Она включает два компонента - горизонтальную и вертикальную структуру. Вертикальная структура охватывает последовательность процедур контроля, соответствующую логике и направлению планово-управленческого цикла. В ней можно выделить: стратегический контроль; тактический контроль; оперативный контроль. 

Стратегический контроль ориентирован на достижение основной цели предприятия, а также целей, ставящихся в рамках товарной, ценовой, сбытовой и коммуникативной политик. Стратегический контроль является основным элементом контроллинга, так как не только анализирует достигнутые результаты, но и закладывает основу будущих стратегических решений. 

Тактический контроль оценивает эффективность мероприятий, проводимых в течение непродолжительного отрезка времени и обусловленных тактическим планом. Он может рассматриваться как контроль промежуточных результатов процесса реализации стратегии. Этот вид контроля особенно важен для бизнеса, так как направления, характер и результаты деятельности предприятий этого типа напрямую зависят от изменений рыночной конъюнктуры, неизбежных на занимаемых ими сегментах. В рамках стратегического контроля создаются условия для своевременной реакции предприятия на изменение конъюнктурных условий, особенно на появление лимитирующих и ограничивающих факторов.

Оперативный контроль направлен на оценку промежуточных результатов деятельности в очень короткие промежутки времени. Его можно характеризовать как постоянное отслеживание результатов деятельности фирмы - мониторинг промежуточных результатов. Горизонтальная структура контроля охватывает функциональные компоненты. Она предусматривает оценку результативности в производственной, коммерческой, финансовой, коммуникативной деятельности. Они охватывают как совокупные показатели деятельности предприятия, так и показатели, характеризующие отдельные аспекты предпринимательской деятельности. И вертикальная, и горизонтальная структуры контроля предусматривают реализацию обеих функций контроллинга.
В рамках первой (относительно пассивной) функции предусматривается простая фиксация величин результирующих показателей, которая характеризует степень их отклонения в ту или иную сторону. Вторая функция связана с активной деятельностью по раскрытию причин возникновения таких отклонений и разработкой мероприятий, направленных на преодоление негативных тенденций или использование благоприятных внешних факторов. Эта функция не ограничивается поверхностными объяснениями и требует углубленных аналитических действий, анализирующих закономерности разнообразных рыночных процессов, прогнозных разработок. Эта функция несет в себе стратегический потенциал, обеспечивающий эффективность предпринимательской деятельности в обозримой перспективе. Обобщая вышеизложенное, важно подчеркнуть, что контроль результативности бизнеса является итоговым звеном в планово-управленческом процессе, рассматривающем последовательность действий: постановка целей; разработка мероприятий, обеспечивающих их достижение; контроль полученных результатов; формирование выводов и рекомендаций на следующий планируемый период. 

Внедрение функций контроля в систему управления бизнесом позволит повысить уровень обоснованности принимаемых решений, обеспечив устойчивость предприятий в динамичных условиях внешней среды и, в первую очередь, в условиях конкуренции.

С помощью контроллинга могут быть решены следующие традиционные проблемы учета и управления: низкая платежная дисциплина структурных подразделений; неконтролируемая дебиторская задолженность; слабое управление затратами (отсутствие четкого понимания структуры затрат и их целесообразности); неверное определение прибыльности филиалов и видов бизнеса; нехватка оборотных средств; уплата необоснованно высоких налогов в местный и федеральный бюджеты. 

Контроллинг не только позволяет считать затраты по-новому, более естественно, но и стимулирует высшее руководство думать в финансовых категориях, перемещая технологическое управление непосредственно к производственному процессу. 

Технологическое управление делегируется соответствующему руководителю среднего уровня и тем самым локализуется в рамках тех подразделений предприятия, которые ведут определенную технологическую деятельность. Области бизнеса, где целесообразно применение контроллинга - наиболее эффективно-многопрофильные холдинги, разветвленные финансово-производственные структуры. То есть, те виды бизнеса, где можно достаточно естественно разделить финансовое и производственное управление. 

Есть виды бизнеса, где дистанцироваться от текущих производственных проблем не всегда удается. Это растянутые во времени процессы типа стройки электростанции, стадиона или судна на верфи (технологический процесс длится несколько лет и переструктурировать затраты без прерывания технологического процесса не всегда просто). Здесь наиболее велика вероятность изменения производственных планов. Производственный процесс может разворачиваться не всегда так, как предполагалось - финансирование может прерываться, и выход на прибыль происходит в непрогнозируемый момент времени. Или же, например, уже по ходу строительства периодически возникает возможность сделать что-то не так, как было запланировано - купить комплектующие у нового производителя или внести усовершенствования в конструкцию. В таких областях проведение контроллинга наименее эффективно. 

Основные этапы работ по постановке системы контроллинга. Типичными проблемами, с которыми сталкивается большинство предприятий, являются: отсутствие «прозрачности» системы учета затрат, позволяющей установить причины их возникновения и определить их экономически оправданную величину; недостаточный уровень ответственности и мотивации персонала на снижение уровня затрат и повышение эффективности деятельности компании; низкая оперативность получения фактической информации о текущей деятельности филиалов и компании в целом (расчеты, наличие финансовых ресурсов и т.п.); несовершенство (с точки зрения решения управленческих задач) системы внутренней финансовой отчетности; недостаточно высокая финансовая дисциплина линейных подразделений; недостаточная эффективность и несистематичность процедур планирования доходов, расходов и финансовых потоков; недостаточная отлаженность системы первичного документооборота.

Формализация бизнеса компании. Формализация организационно-функциональной структуры - описание основных структурных подразделений каждого филиала и дочерней компании, участвующих в бизнесе, их функциональных обязанностей и вертикально-горизонтальных связей. В результате этого процесса разрабатывается  схема управления и распределения функций между службами подразделений. 

Формализация финансовой схемы компании - описание услуг, оказываемых линейными подразделениями компании друг другу и внешним контрагентам; построение схем. При этом получают разработанную схему движения услуг:

· Формализация платежной системы - описание основных финансовых потоков между подразделениями и за пределы компании. Результат: схема движения финансовых ресурсов.

· Формализация системы учета - характеристика организации учетного документооборота первичной информации, используемого плана счетов и типовых хозяйственных операций, применяемой информационной системы. Результат этого - описание учетного документооборота, таблица плана счетов, альбом типовых хозяйственных операций, характеристики используемых информационных систем.

· Формализация системы учета затрат и финансовой модели компании - определение основных принципов учета, группировки и калькуляции затрат по направлениям деятельности и видам бизнеса. Результат: описание существующей системы учета затрат и калькуляции себестоимости. 

· Формализация системы внутренней отчетности - характеристика документов внутренней отчетности, используемых для принятия управленческих решений. Результат: описание форматов, процедур подготовки и предоставления документов внутренней отчетности.

Анализ эффективности существующих систем, методик и процедур. Система учета затрат - исследование возможности управления затратами с целью повышения прибыльности компании. Организация учета - изучение соответствия системы требованиям подготовки внешней и внутренней отчетности, оперативности и достоверности используемой информации, необходимого уровня аналитики.

Система планирования доходов, расходов и финансовых потоков - оценка ее эффективности с точки зрения контролируемости, обеспечения ресурсами, подготовки планов и т.п. Результат: определение проблем и их взаимосвязи («дерево проблем») по каждому из направлений.

Разработка предложений и рекомендаций. На основе проведенных исследований разрабатываются следующие документы:

- Рекомендации по выделению внутри компании Центров финансового учета, основных принципов их функционирования (полномочия, ответственность, система стимулирования), а также необходимых изменений в организационно-функциональной структуре.

- Концепция развития систем учета затрат и определения финансовых результатов, планирования доходов, расходов и финансовых потоков.

- Варианты предложений по совершенствованию корпоративной системы учета (включая конфигурацию и параметры Информационной системы) и их обоснование.

- Развернутый план мероприятий по внедрению предложенных рекомендаций, развитию информационной системы и корпоративной системы учета (на следующие этапы работы).

- Оценка экономического эффекта от внедрения предложенных вариантов.

Все предложения и рекомендации должны представляются в отчете с учетом ожидаемых организационных изменений в компании.

Проектирование организационно-функциональной структуры. Oрганизационно-функциональная структура компании - распределение бизнес-процессов между рабочими местами, подразделениями компании, образующих структуру подразделений компании (с учетом их задач, иерархической подчиненности). Для эффективного достижения целей деятельности в компании должны существовать адекватные целям функциональная и организационная структуры.

Требование адекватности означает: полноту (выполнение всех необходимых для достижения целей компании функций); целостность и непротиворечивость (соответствие организационной структуры функциональной, отсутствие дублирования функций). 

Разработка организационно-функциональной структуры компании предусматривает: проект нормативной организационно-функциональной структуры компании; рекомендации по оптимальному распределению функций между подразделениями и сотрудниками внутри подразделений; определение «функциональных портретов» должностей, требований к отдельным рабочим местам; анализ и рекомендации по оптимизации методов реализации функций; описание процесса внедрения нормативно спроектированных функциональной и организационной структур. 

Должностная инструкция - описание рабочего места: задачи, подчиненность, права и обязанности, выполняемые функции, методы реализации функций, процедуры отчетности, процедуры работы с документами.

Должностные инструкции являются важной и неотъемлемой частью системы управления. Они содержат набор функций (должностных обязанностей) и точные указания каждому сотруднику организации по их выполнению. Здесь придерживаются принципа: «Точное и полное описание организационных процедур деятельности каждого сотрудника компании может обеспечить ее надежное высокоэффективное функционирование». Целью этого процесса является повышение управляемости деятельностью компании. В результате чего организационно-функциональная структура и система должностных инструкций позволяет: наладить четкий механизм взаимодействия подразделений; создать у каждого сотрудника организации точное представление не только о его должностных обязанностях, но и методах их выполнения, что дает возможность экономить время на их выполнение; благодаря точному и детальному описанию каждой процедуры сотрудника снизить субъективность трактовки своих обязанностей; снизить вероятность возникновения непредвиденных (нештатных) ситуаций благодаря точному выполнению должностных инструкций. 

Разработка Методики учета затрат и определения финансовых результатов. Ключевым этапом работ по построению системы контроллинга на предприятии является разработка документа под названием Методика учета затрат и определения финансовых результатов (МУЗ). Этот документ закладывает основу построения корпоративной системы учета. В рамках его разработки выполняются следующие работы: построение единой для всех структурных подразделений классификации статей затрат; определение методики нормирования затрат для разделения затрат на экономически оправданные (полезные) и избыточные; создание методики расчета себестоимости продуктов и услуг компании; разработка методики определения финансового результата (прибыли) в разрезе структурных подразделений, видов бизнеса, услуг.

Для того чтобы построить такую методику и дать ее в руки руководителей предприятия, проводится предварительное обследование предприятия с различных точек зрения. Естественно, методика учета затрат не возникает на пустом месте - в качестве основы используется то лучшее, что уже наработано в Activity Based Costing, Direct Costing и пр. и апробировано в условиях отечественного хозяйствования.

В основе построения методики учета затрат для конкретного предприятия лежит подход, состоящий, несколько упрощенно, в следующем: предприятие делится на единообразно управляемые части - центры финансового учета (ЦФУ).

При этом вводятся в рассмотрение центры прибыли, центры затрат и центры инвестиций. Проявляется связь между различными видами деятельности и их долей в себестоимости продукции. 

На этом же этапе формализуется финансовая схема организации: кому какие услуги оказываются (в том числе и внутри холдинга), каковы финансовые потоки. На основе анализа выполняется оптимизация финансовой схемы с точки зрения налогообложения при соблюдении всех требований законодательства за счет устранения налогооблагаемых внутренних оборотов и других методов.

Разработка процедур подготовки и сдачи финансовой отчетности. Это логическое продолжение предыдущего пункта. Кроме процедур и регламентов для создания первичных финансово значимых документов, всегда есть необходимость в отчетах, справках, выборках, по различному агрегированных вторичных документах. Все необходимые для принятия решения документы и первичная информация должны поступать в те места и тем людям, которые в них нуждаются.

Далее на основе методики учета затрат и определения финансовых результатов разрабатываются Регламент составления Бюджета доходов и расходов, Регламент составления и исполнения Бюджета движения денежных средств и Процедура ценообразования компании. Разработка и последующее внедрение этих документов позволяет планировать доходы и расходы компании для обеспечения ее безубыточности и прогнозирования финансового результата (что важно для оптимизации налогообложения); обеспечивать проведение разумной ценовой политики; на основании прогноза доходов и расходов планировать финансовые потоки предприятия и наладить платежную дисциплину. 

Разработка методики составления Бюджета доходов и расходов (БДР). Разрабатывая Бюджет доходов и расходов, можно отталкиваться от той идеи, что из рыночных соображений бывает целесообразно планировать как безубыточность бизнеса предприятия на некоторый промежуток времени, так и убыточность (сводя ее, естественно, к минимуму). Цель БДР - связать доходы от возможной (прогнозируемой) реализации и расходы на создание продукции в необходимом количестве. При создании БДР надо предварительно определить:

· нормы затрат по видам бизнеса; 

· для центров затрат - минимальный уровень затрат (не связанный с размером бизнеса - для поддержания функционирования); 

· объем реализации (в денежном выражении) 

· Чтобы определить эти показатели необходимо воспользоваться:

· процедурами определения норм затрат по каждому виду деятельности; 

· процедурой разработки плана по реализации; 

· процедурой определения сметы затрат по видам деятельности; 

· другими необходимыми методиками и процедурами (вспомогательными). 

Таким образом, определяется, что можно сделать для обеспечения безубыточности при данном уровне реализации и данном уровне производственных и непроизводственных издержек, полученных по методике учета затрат. При этом, имея БДР, можно принять решение о перераспределении ресурсов или скорректировать уровень того или иного вида бизнеса предприятия (ранжировать их по вложениям). 

Разработка методики составления Бюджета движения денежных средств (БДДС). Бюджет движения денежных средств создается на основе Бюджета доходов и расходов. Бюджет движения денежных средств - это, в определенном смысле, способ исполнения Бюджета доходов и расходов. В БДДС освещается решение вопросов с приоритетами оплаты, связываются входящие и исходящие платежи. БДДС, будучи составленным по определенной методике, включает в себя график движения денежных средств; процедуру прохождения платежей. 

Бюджет движения денежных средств позволяет в любой момент управлять ликвидностью предприятия, определять наличие и сроки появления свободных денежных средств, освобождает руководителя от работы с плановыми финансовыми документами (работа с внеплановыми, разумеется, остается).

Проектирование Методики ценообразования. Это определение (на основе Методики учета затрат и Бюджета доходов и расходов) экономически обоснованных цен, которые принесут предприятию при заявленном объеме производства и реализации требуемые (запланированные) доходы.

Проектирование системы оплаты труда. На этом этапе предполагается выполнение следующих процедур:

· возможен пересмотр или разработка штатного расписания; 

· перераспределение объемов работ между сотрудниками исходя из вновь утвержденного регламента учетного документооборота;

· разработка и утверждение системы материального поощрения и нематериального стимулирования эффективного труда сотрудников. 

Проектирование Плана счетов и Типовых хозяйственных операций. 

Следующим шагом к построению четкой модели бизнеса предприятия является разработка корпоративного плана счетов головной компании и планов счетов филиалов, которые позволяют получать данные в соответствии с Методикой учета затрат. Под планом счетов здесь понимается непосредственно классификация счетов и субсчетов, аналитический учет по счетам, типовые хозяйственные операции. Вполне возможно одновременное использование нескольких планов счетов, по-разному обслуживающих потребности предприятия в учете. В рамках работ по данному этапу все параметры производственно-хозяйственных операций классифицируются и находят свое отражение на счетах, субсчетах, в аналитике.

Разработка Регламента учетного документооборота. Для запуска методики учета затрат в работу, необходимо создать Регламент учетного документооборота. То есть определить, кто, чем и когда отчитывается, куда эти документы стекаются и что содержат. Понятно, что спроектировать и запустить систему документооборота, обслуживающую Методику учета затрат заранее, то есть до формирования самой методики, нельзя.

Спроектировать систему документооборота означает погрузить учитываемые параметры в нужные документы, установить регламент создания и прохождения этих документов, сроки их сдачи, формы документов, а также определить круг лиц, которые ответственные за заполнение или принятие решения по этим документам.

Далее Регламент учетного документооборота утверждается руководством. После обучения специалистов желательно введение регламента приказом по предприятию. 

Создание концептуального проекта информационной системы. Одним из результатов системы контроллинга, кроме создания финансово прозрачной системы управления, является формулирование требований к Корпоративной информационной системе (КИС). Для адекватной автоматизации приведенных выше методик и процедур КИС должна отвечать, по крайней мере, следующему набору требований: поддержка многофилиальности; поддержка многих независимых планов счетов; разделение между управленческим и бухгалтерским контуром;  Возможность отражения в системе БДР и БДДС. 

Кроме того, нельзя забывать об особенностях работы крупных предприятий (большое количество сотрудников, многопрофильность бизнеса, сложная схема учредительства и получения дивидентов, широкая номенклатура товаров и услуг, большое количество поставщиков, потребителей, субподрядчиков, практика взаимозачетов и бартера и пр.). Более того, выбираемая КИС должна иметь возможность подстраиваться (конфигурироваться) под реалии будущего (законодательные, производственно-хозяйственные и иные), чтобы не стать тормозом в совершенствовании бизнеса завтра.

Выводы. В данном разделе работы предпринята попытка определить связь и зависимость между конкурентоспособностью фирмы как субъекта международных экономических отношений и конкурентоспособностью национальных хозяйств. Рассмотрен вопрос использования новых прогрессивных методов управления фирмой на основе мирового опыта с целью увеличения конкурентоспособности посредством повышения эффективности принятия управленческих решений. Затронута проблема реформирования системы бухгалтерского (финансового) учета в России с учетом общемирового процесса стандартизации способов раскрытия финансовой информации. Отмечена тенденция к выделению управленческого учета в отдельную сферу управленческой деятельности, использующую специальные учетные и аналитические инструменты для оптимизации процесса финансово-хозяйственной деятельности. Сделан акцент на преимуществах системы учета затрат по признаку постоянности и переменности, расчет точек безубыточности, определение ценовой политики, анализ взаимосвязей между объемом производства, себестоимостью и прибылью и т. д. На основе этого для предприятий предлагается применять многоступенчатую схему формирования сумм покрытий, а в конечном итоге и прибыли предприятия. При этом повышается действенность внутреннего контроля за эффективностью работы центров прибыли и ответственности, так как в этом случае вклад того или иного уровня управления в формирование производственного результата становится более наглядным. Приведены практические примеры, демонстрирующие полезность проведения CVP – анализа. Рассмотрен вопрос, затрагивающий тему контроллинга и его использования в целях управления затратами предприятий. В результате выяснено, что инструментарий контроллинга служит на благо любому предприятию. Благодаря внедрению его в жизнь  современного бизнеса, многие хозяйствующие субъекты в настоящее время уменьшают или пытаются уменьшить свои затраты на производство и, как правило, в результате этого укрепляют позиции в своем сегменте рынка.

Главным образом в практической деятельности предприятий контроллинг реализует себя как аппарат управления затратами. Процедура контроллинга не только касается управления издержками производства, но и затрагивает другие сферы управления предприятием. Он является набором методик, направленных на совершенствование учетной политики и управленческой практики предприятий, исходя из финансовых критериев успешности функционирования предприятия и получения конкурентных преимуществ за счет оптимизации учетного и управленческого процесса.

Глава 3. Рентабельность бизнеса

3.1. Расчеты затрат в зависимости от объема произведенной и

проданной продукции

При расчете дохода важными статьями являются переменные и постоянные расходы (затраты). Переменные расходы - это такие расходы, которые находятся в пропорциональном соотношении к объему произведенной продукции. Постоянные расходы представляют собой такие расходы, которые не находятся в зависимости от объема продукции. Другими словами - постоянными расходами могут называться расходы, связанные с производственной мощностью и подготовкой производства. Эти определения практического характера наглядно раскрывают суть постоянных расходов. По своему типу это чаще всего такие расходы, которые появились еще до того, как можно было приступить к  производству и реализации готовой продукции. Переменными можно называть такие расходы, которые связаны с количеством продукции, а их общий объем прямо пропорционален количеству произведенных и реализованных единиц продукции.

Зависимость расходов от объема продукции. Приведенный ниже пример наглядно характеризует отношение между постоянными и переменными расходами.

Пример: На предприятии принято решение приступить к выпуску металлических каркасов с использованием металлической трубы. Фирма арендует сварочное оборудование. Арендные платежи составляют  1000 руб. в месяц. Стоимость сырья - металлической трубы, в объеме, необходимом для изготовления  одного изделия, составляет 20 руб./на ед. продукции. Расходы на труд составляют 30 руб./на ед. продукции. Переменные расходы на изготовление одного каркаса следующие: расходы на материалы - 20 руб. и расходы по труду - 30 руб. Постоянными расходами в данном случае являются расходы на аренду сварочного оборудования в размере 1000 руб.

В таблице 1 рассматриваются затраты на производство одного изделия как сумма переменных и постоянных расходов. Предположим, что изготовляется только один каркас. В таком случае расходы на материалы составляют 20 руб. и расходы на труд 30 руб., другими словами - переменные расходы составляют в сумме 50 руб. А также имеются постоянные расходы в размере 1000 руб. за аренду сварочного оборудования.

Таким образом, общая сумма расходов на изготовление одного металлического каркаса составляют: 50  + 1000  = 1050 руб.

Таблица 1

Формирование суммарных затрат на единицу продукции

в зависимости от объема произведенной продукции

	Количество произведенной продукции, шт.
	Переменные затраты на ед. продукции на материалы, руб.
	Переменные затраты на ед. продукции на труд, руб.
	Постоянные затраты на ед. продукции, руб.
	Суммарные затраты на ед. продукции, руб.

	1
	20
	30
	1000
	1050

	2
	20
	30
	500
	550

	3
	20
	30
	333
	383

	4
	20
	30
	250
	300

	5
	20
	30
	200
	250

	10
	20
	30
	100
	150

	50
	20
	30
	20
	70

	100
	20
	30
	10
	60

	200
	20
	30
	5
	55

	500
	20
	30
	2
	52

	1000
	20
	30
	1
	51


Из таблицы 1 очевидно, что постоянные затраты распределяются между произведенной продукцией и, по мере увеличения объема производства, постоянные затраты на единицу продукции уменьшаются. Графически распределение затрат в зависимости от объема производства выглядит следующим образом (см. рис.1). 

Анализируя графическую зависимость суммарных затрат на производство продукции от объема произведенной продукции, можно сделать вывод о том, что в каждом виде производства при его определенном объеме начинает проявлять себя так называемый закон крупных серий, который в значительной степени оказывает влияние на рентабельность производства и эффективность предпринимательства. В приведенном примере оптимизация затрат на единицу продукции начинает себя проявлять при объеме производства в 100 штук металлических каркасов.
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Рис. 1. Изменение различных видов затрат при изменении объема производства.

Вместе с тем необходимо сделать расчет общих затрат предприятия при различных объемах производства. В табл. 2 приведены данные такого расчета, основанные на примере производства металлических каркасов.

В данной таблице видно, что по мере роста объема производства при неизменных постоянных расходах суммарные переменные затраты растут прямо пропорционально количеству произведенной продукции, подчиняясь следующей закономерности, которую в общем виде можно представить так: расчет общих затрат при производстве металлических каркасов показывает, что с ростом объема производства определяющими факторами становятся стоимость исходных материалов и оплата труда, в то время как значение фактора постоянных затрат снижается в расчете на единицу продукции.

Таблица 2

Общие затраты на производство
	Объем производства, шт.
	Затраты на материалы, руб.
	Затраты на труд, руб.


	Постоянные затраты – аренда сварочного оборудования, руб.
	Общие затраты, руб.

	1
	20
	30
	1000
	1050

	2
	40
	60
	1000
	1100

	3
	60
	90
	1000
	1150

	4
	80
	120
	1000
	1200

	5
	100
	150
	1000
	1250

	10
	200
	300
	1000
	1500

	50
	1000
	1500
	1000
	3500

	100
	2000
	3000
	1000
	6000

	200
	4000
	6000
	1000
	11000

	500
	10000
	15000
	1000
	26000

	1000
	20000
	30000
	1000
	51000



[image: image7.wmf]0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

1

3

5

50

200

1000

Объем производства в шт.

Затраты в долл.

Затраты на материалы,

в долл.

Затраты на труд, в

долл.

Постоянные затраты-

аренда сварочного

оборудования, в долл.

Общие затраты, в

долл.


Рис.2. Общие затраты на производство металлических каркасов.

В рассматриваемом примере мы исходим из неизменной стоимости материалов и оплаты труда, однако на практике указанные переменные затраты тоже могут изменяться по разным причинам. Например, может измениться стоимость материалов на рынке; с увеличением объема покупаемых материалов в расчете на рост производства и сбыта возрастают затраты на складское хранение; по мере роста объема производства растет производительность труда, т.е. рабочий за ту же зарплату может произвести больше продукции и т.д. С другой стороны, сам рост объема производства не безграничен: он может быть ограничен рыночным спросом (внешний фактор ограничения) или производственными мощностями предприятия, численностью рабочей силы, финансовыми возможностями (внутренние факторы ограничения). Следовательно, зависимость общих затрат от роста объема производства может иметь более сложный характер за счет учета внешних и внутренних факторов, расчет которых не представляет особых сложностей в практической работе.

Постоянные и переменные затраты, разумеется, имеются не только у производственных предприятий, но и у торговых фирм, сервисных предприятий, рекламных агентств, туристических компаний и т.д. Например, в качестве переменных затрат торговых фирм можно рассматривать закупочные цены, расходы на складские операции, транспорт, экспедицию, таможенные пошлины и др., а постоянные затраты торговой фирмы – это расходы по обеспечению готовности к торговой деятельности, аренда торговых  помещений, зарплата работников , т.е. все расходы, которые не зависят от объема продаж.

3.2. Доход предприятия и соотношение «затраты – цена»

Предпринимательство имеет смысл тогда, когда затраты возмещаются доходами. Этот простой и предельно понятный тезис, однако, требует детального рассмотрения.

Доходы возникают в результате реализации продукции, но условия реализации, продажи товара непосредственно оказывают влияние на размер доходов. Фирма может производить продукцию при хороших экономических условиях производства, но неблагоприятные рыночные условия (снижение спроса, ухудшение конъюнктуры рынка, обострение конкуренции, повышение потребительских требований и др.) могут существенным образом повлиять  на  результативность предпринимательства. Отсюда следует, что рентабельность предприятия зависит как от внешних, так и от внутренних факторов предпринимательской среды. Таким образом, чтобы покрыть затраты доходами и получить прибыль требуется предпринимательское искусство и грамотная аналитическая работа на всех стадиях производства продукции и продажи готовых товаров. Анализ рентабельности в самом первом приближении сводят  к исследованию соотношения «затраты – цена», т.е. соотношение произведенных затрат в процессе производства и продажи к уровню реальной продажной цены. 

Построим диаграмму рентабельности для предприятия, производящего металлические каркасы. Для этого условимся, что рыночная цена металлического каркаса составляет 70 руб./ шт. Из табл.2 возьмем необходимые данные для диапазона объема производства от 0 до 100 шт.

Таблица 3

Доходы и затраты предприятия, производящего металлокаркасы

	Объем производства, шт.
	Переменные затраты на материалы и труд, руб.
	Постоянные затраты - аренда сварочного оборудования, руб.
	Общие затраты, руб.
	Доходы в руб. при цене 70 руб./ шт.

	10
	500
	1000
	1500
	700

	20
	1000
	1000
	2000
	1400

	30
	1500
	1000
	2500
	2100

	40
	2000
	1000
	3000
	2800

	50
	2500
	1000
	3500
	3500

	60
	3000
	1000
	4000
	4200

	70
	3500
	1000
	4500
	4900

	80
	4000
	1000
	5000
	5600

	90
	4500
	1000
	5500
	6300

	100
	5000
	1000
	6000
	7000


При этом суммируем все переменные затраты, выделим постоянные и общие затраты и рассчитаем доходы. На вертикальной оси будем фиксировать доходы и расходы, а на горизонтальной оси – объем производства.

Из таблицы следует, что при объеме производства 50 штук общие затраты равны доходу. Следовательно, указанный объем является критическим, ниже которого производство становится нерентабельным, так как доход не покрывает затраты. А прибыль образуется только при уровне производства выше 50 штук изделий. 

Из графика вытекает, что  рост прибыли достигает максимальной величины в данном примере при объеме производства 100 единиц изделия. В практике западных компаний диапазон роста прибыли принято называть «маржой надежности», что означает возможность сокращения коммерческой деятельности по отношению к запланированному в случае неблагоприятных обстоятельств до критического объема (в данном случае - 50 шт.). Маржа надежности может быть выражена в процентах – в нашем примере маржа надежности составляет 50%. Иногда применяют понятие отрицательной маржи надежности, что означает убыточную деятельность предприятия, т.е. когда затраты превышают доходы. 

Западные компании широко используют при анализе также понятие «доход после покрытия переменных затрат». В нашем примере при цене 70 руб./шт. и переменных затратах 50 руб. на единицу изделия «доход после покрытия» (так мы его для краткости будем называть в дальнейшем) составит

70 руб./шт. – 50 руб. = 20 руб./шт.

Процент дохода после покрытия, который ниже будет многократно использоваться в процессе маркетингового анализа, рассчитывается по формуле 

Рыночная цена – переменные затраты

-------------------------------------------------------------- х 100  = процент покрытия

рыночная цена

      70 – 50

В нашем случае процент покрытия составляет ---------- х 100 =28,6 %
         70

Для объема продаж 100 штук изделий можно составить расчет дохода после покрытия переменных затрат :

Рыночная цена                      70 руб./шт. х 100 шт. =7000 руб.   100%

- переменные затраты         50 руб./шт. х 100 шт. =5000 руб.     71,4 %

= доход после покрытия     20 руб./шт. х 100 шт. = 2000 руб.    28,6 %

- постоянные затраты                                               - 1000 руб.   – 14,3 %

= результат (валовая прибыль)                                    1000 руб.      14,3%
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Рис.3. Соотношение доходов и затрат предприятия в условиях стабильной рыночной цены  -  диаграмма рентабельности.

Объем критической продажи можно определить расчетным путем, если знать процент дохода после покрытия  и объем постоянных затрат. Расчет производится по следующей формуле :

Постоянные затраты

---------------------------  х 100 = стоимостной объема продаж в критической точке

 процент покрытия 

В нашем примере объем продаж в критической точке составит:

1000 руб.

---------------   х 100 = 3500 руб.

28,6 %

В диаграмме рентабельности (рис. 3) изображены отдельно прямые затрат и доходов, но эти прямые можно объединить в одну прямую в виде дохода после покрытия, что позволяет построить диаграмму дохода после покрытия переменных затрат.

На вертикальной оси отмечены постоянные затраты от нуля вниз в размере 1000 руб. Из этой точки вычерчивается прямая дохода после покрытия  таким образом, чтобы она перекрещивалась с 0-линией (горизонтальной осью) в критической точке. Угловой коэффициент прямой дохода от покрытия означает собой процент дохода от покрытия.

Участок с левой стороны от критической точки означает убыток, а участок с правой стороны от критической точки между прямой дохода после  покрытия и нулевой линией означает прибыль. Если  объем реализации составляет, например, 30 шт., то тогда деятельность фирмы происходит ниже критической точки, что говорит об убыточной деятельности.


                                                                                  

Рис. 4. Диаграмма доходов после возмещения переменных затрат.

В таком случае не происходит полного покрытия постоянных расходов. С другой стороны, если реализовано 80 шт., можно говорить о прибыльной деятельности.

3.3 Анализ чувствительности предприятия к рыночным ценам

Когда фирма знает структуру своих расходов, она может произвести так называемый анализ чувствительности к рыночным ценам. С помощью анализа чувствительности изучаются возможные изменения в результатах хозяйственной деятельности при проведении в факторах рентабельности пропорциональных изменений одинаковой величины.

Рассмотрим данный пример при проведении в нем десятипроцентного пропорционального изменения. Исходное положение было следующим:

Рыночная цена   70 руб./шт. х 100 шт. = 7000 руб.                 100%

- переменные расходы  50 руб./шт. х 100 шт. = 5000 руб.    71,4%

------------------------------------------------------------------------------------------

= Доход после покрытия 20 руб./шт. х 100 шт. = 2000 руб. 28,6%

- постоянные расходы -1000 руб.                                            -14,3%

------------------------------------------------------------------------------------------

= Результат – валовая прибыль                                1000 руб. 14,3%

Повышение рыночной  цены с 70руб. на 10%, т.е. до 77руб./шт. существенно меняет соотношение данных и результативность предпринимательства. При этом  оставляем другие факторы неизмененными.

                                          (10 х 70)

Новая рыночная цена = ———— + 70 = 77 руб./ шт.

                                               100
Тогда получим следующую картину: 

Рыночная цена              77 руб./шт. х 100 шт. = 7700 руб.      100%

- переменные расходы  50 руб./шт. х 100 шт. = -5000 руб.      65%

-----------------------------------------------------------------------------------------

 = Доход после покрытия 27 руб./шт. х 100 шт. = 2700 руб.    35% (новый % покрытия)  

· постоянные расходы                                       -1000 руб.  -13%

------------------------------------------------------------------------------------------       

 = Прибыль                                                                 1700 руб.   22%

Обратите внимание на то, что в расчетах дохода после покрытия затрат основным фактором всегда является рыночная цена. Можно задаться вопросом (в практической работе это вполне закономерный вопрос): при каких объемах реализации продукции можно получить такой же стоимостной результат, т.е. валовую прибыль (1000 руб.), как при первоначальной цене? Это можно рассчитать с помощью следующей формулы:

первоначальный доход  после покрытия

--------------------------------------------------- х 100 = новый доход

 новый процент покрытия

2000

--------х100 = 5700 руб.( примерно)

35

Если новый доход от реализации (5700 руб.) разделить на новую цену одной единицы продукции, то получим новый объем реализации продукции в количественном выражении:

5700

———  = 74 шт. 

77
В результате анализа чувствительности к повышению рыночной цены выявляется, что при повышении цены на 10%, оставляя другие факторы неизменными, можно допустить сокращение объема реализации на 26 шт. или  на 26%, а прибыль тем не менее сохраняется такой же, как и в первоначальной ситуации (1000 руб.). Если бы объем реализации оставался на первоначальном уровне (100 шт.), то результат улучшился бы на 70%.

1700 - 1000 

———————— х 100 = 70%

      1000

Повышение цены на 10 % компенсирует сокращение объема продаж на 26% или при сохранении объема продаж повышает прибыль на 70%.

Снижение рыночной цены. В нижеследующей ситуации рыночная цена будет снижена на 10 % при неизменных остальных факторах.

Для большей наглядности сведем полученные данные в таблицу.

Таблица 4

	
	Прежний объем производства 100 шт. по новой цене
	То же в процентах
	Объем реализации 74 шт. дающий прежнюю прибыль, по новой цене
	То же в процентах

	Доход от реализации по цене 77 руб./шт.
	7700
	100
	5700
	100

	Минус переменные расходы
	5000
	65
	3700
	65

	Доход после покрытия переменных расходов
	2700
	35
	2000
	35

	Минус постоянные расходы
	1000
	13
	1000
	17,5

	Прибыль
	1700
	22
	1000
	17,5


Новая рыночная цена равняется:

   70 х10

70 - (—————) = 63 руб./шт.

               100

Новая цена  63 руб./шт. х 100 шт. = 6300 руб.  ( 100% )

- переменные расходы  50 руб./шт. х 100 шт. = -5000 руб.( 79,4%)

---------------------------------------------------------------------------------

= Доход после  покрытия 13 руб./шт. х 100 шт. = 1300 руб. (20,6 %)

- постоянные расходы -                                             1000 руб. ( 15,8%)

------------------------------------------------------------------------------------------

= Прибыль                                                                   300 руб.  4,8%

При каком объеме реализации в этой ситуации можно  достичь такой же прибыли (1000 руб.), как и при первоначальной  цене (70 руб./шт.)? Воспользуемся такой же формулой, как и в предыдущем примере:

             первоначальный доход после возмещения 

100 х —————————————————— = новый доход   

            новый процент дохода после возмещения

          2000

100 х -—— = 9700 руб. (примерно)

           20,6

Путем  деления нового дохода от реализации (9700 руб.) на новую цену  единицы продукции (63 руб./шт.) получим новый объем реализации в количественном выражении:

9700

-——  =-154 шт.

63

Такой анализ показывает, что при снижении рыночной цены на 10% необходимо повысить объем реализации продукции примерно на 54% для того, чтобы компенсировать потерянный доход. Представим результаты в виде таблицы.

Таблица 5

	
	Прежний объем продаж 100 шт.
	Процентное соотношение при прежнем 

объеме
	Новый объем продаж, обеспечивающий размер прежнего дохода – 154шт
	Процентное соотношение при новом объеме продаж

	Доход от реализации при цене 63 руб./ шт.
	6300
	100
	9700
	100

	Переменные затраты
	5000
	79,4
	7700
	79,4

	Доход после покрытия переменных затрат
	1300
	20,6
	2000
	20,6

	Постоянные затраты
	1000
	15,8
	1000
	10,4

	Прибыль 
	300
	4,8
	1000
	10,3


Снижение рыночной цены на 10 % предполагает снижение прибыли на 70 % или требует увеличения объема продаж на 54 % для сохранения прежнего уровня дохода и повышения размера прибыли.

Снижение уровня переменных расходов. По сравнению с первоначальной ситуацией фирме удалось снизить уровень переменных расходов на 10%, то ли путем повышения производительности труда, то ли благодаря более выгодным закупкам. Остальные факторы остались неизменными.

Новые переменные расходы в этом случае будут следующие:

         10 х 50

50 - (-————) = 45 руб. на единицу произведенной продукции

            100

Рыночная цена  70 руб./шт. х 100 шт. = 7000 руб.       (100%)-

- переменные расходы  45 руб./шт. х 100 шт. = - 4500 руб.__ (64%)
= Доход после покрытия переменных расходов. 25 руб./шт. х 100 шт. = 2500 руб. (36%)

- постоянные расходы_______________                              - 1000 руб.     (14%)

= Прибыль                                                                                  1500 руб.      (22%)

При каком объеме продаж можно достичь такой же прибыли (1000 руб.), как и при первоначальных переменных расходах (50 руб./шт.)?

         2000

100 х --—    = 5500 руб. (примерно)

           36

Доход от реализации в сумме 5500 руб. соответствует уровню реализации продукции около 79 шт. Данный анализ чувствительности показывает, что, если в переменных расходах можно сэкономить 10%, объем реализации можно сократить на 21%, а результат тем не менее сохранится на первоначальном уровне. Более наглядно такая ситуация охарактеризована в таблице 6. Снижение переменных расходов на 10 % компенсирует сокращение объема реализации на 21 % или повышает прибыль на 50%.

Таблица 6

	
	Прежний объем продаж  (100 шт.)
	В процентах
%
	Объем продаж, обеспечивающий прежнюю прибыль (– 79 шт.)
	В процентах
%

	Доход от реализации 
	7700
	100
	5500
	100

	Переменные расходы при 45 руб./шт.
	4500
	64
	3500
	64

	Доход после покрытия переменных затрат
	2500
	36
	2000
	36

	Постоянные расходы
	1000
	14
	1000
	18

	Прибыль
	1500
	22
	1000
	18


Повышение уровня переменных расходов.  В последующей ситуации переменные расходы поднимаются на 10% , что может произойти по разным причинам (например, снизилась производительность труда, повысилась заработная плата, увеличились цены на сырье и т.д.). В этом случае переменные расходы составят  следующее значение:

   10 х 50

(————-) + 50 = 55 руб./шт. 

     100

Рыночная  цена  70 руб./шт. х 100 шт. = 7000 руб.                         (100%)

- переменные расходы  55 руб./шт. х 100 шт. = -5500 руб.              (79%)

-----------------------------------------------------------------------------------------------

= Доход после покрытия  15 руб./шт. х 100 шт. = 1500 руб.            (21%)

- постоянные расходы                                              -1000 руб.            (14%)

-----------------------------------------------------------------------------------------------

= Прибыль                                                                   500 руб.               (7%)

При каком объеме реализации достигается такая же прибыль  (1000 руб.), как при первоначальных переменных расходах (50 руб./шт.)?

          2000

100 х ——— = 9500 руб. (примерно)

              21

Доход от реализации - 9500 руб. соответствует объему реализации примерно 136 шт.

Таблица 7

	
	Прежний объем продаж (100 шт.)
	То же в процентном соотношении
	Новый объем продаж 136 шт., позволяющий получить тот же размер прибыли
	То же в процентном соотношении

	Доход от реализации, руб.
	7000
	100
	9500
	100

	Переменные расходы, 55руб.\шт.
	5500
	79
	7500
	79

	Доход после покрытия переменных расходов, руб.
	1500
	21
	2000
	21

	Постоянные расходы , руб.
	1000
	14
	1000
	10,5

	Прибыль
	500
	7
	1000
	10,5


Этот анализ показывает, что при повышении переменных расходов на 10% необходимо добиться увеличения объема реализации примерно на 36%, чтобы компенсировать вызванную ростом переменных расходов потерю части доходов и восстановить  размер прибыли. Более наглядно эта ситуация охарактеризована в таблице 7. Увеличение переменных расходов на 10% предполагает либо увеличение объема реализации на 36%, либо снижение результата на 50%

Снижение уровня постоянных расходов. В следующем примере фирме удается снизить первоначальные постоянные расходы на 10% ( напр. благодаря новой организации своей деятельности). Новые постоянные расходы составят:

                           10 х 1000

1000 руб. - (———————) = 900 руб.

                               100

В таком случае при первоначальном объеме продаж прибыль увеличится на 100 руб. при неизменности прочих параметров. Для достижения первоначального размера прибыли (1000 руб.) требуется доход после покрытия переменных затрат в размере 1900 руб. При проценте дохода после покрытия на уровне 29% необходимый доход от реализации продукции составит 6500 руб., что соответствует объему реализации на уровне 95 шт.

Анализ показывает, что если постоянные расходы удастся снизить на 10%, то можно сократить объем реализации на 5% и сохранить прибыль  на уровне первоначального положения (см. табл. 8).

Таблица 8

	
	Прежний объем продаж 100 шт.
	Процентное соотношение
	Новый объем продаж 95 шт.
	Процентное соотношение

	Доход от реализации, в руб.
	7000
	100
	6650
	100

	Переменные расходы, в руб.
	5000
	71
	4750
	71

	Доход после покрытия переменных затрат, в руб.
	2000
	29
	1900
	29

	Постоянные расходы, в руб.
	900
	13
	900
	14

	Прибыль
	1100
	16
	1000
	15


Снижение уровня постоянных расходов на 10% компенсирует сокращение объема реализации на 5% или приводит к увеличению прибыли на 10%

Повышение уровня постоянных расходов.  В следующем примере постоянные расходы повышаются на 10% и составят:

   10 х 1000

(——————-) + 1000 = 1100 руб.

       100

При первоначальных объемах продаж прибыль снизилась бы с 1000 до 900 руб. Для получения первоначальной прибыли требуется доход после покрытия в размере 2100 руб. При проценте дохода после покрытия на уровне 29%  необходим доход от реализации в размере примерно 7300 руб., что соответствует реализации продукции в объеме примерно 104 шт.

Данный анализ показывает, что при росте постоянных расходов на 10% требуется увеличение объема реализации на 4%, чтобы компенсировать потери  в доходах, вызванные повышением постоянных расходов. В таблице 9 получим следующую картину:

Таблица 9

	
	Прежний объем продаж 100 шт.
	Процентное соотношение
	Новый объем продаж  104 шт.
	Процентное соотношение

	Доход от реализации продукции, в руб.
	7000
	100
	7300
	100

	Переменные расходы, в руб.
	5000
	71
	5200
	71

	Доход после покрытия переменных расходов, в руб. 
	2000
	29
	2100
	29

	Постоянные расходы, в руб.
	1100
	16
	1100
	15

	Прибыль
	900
	13
	1000
	14


Рост уровня постоянных расходов на 10% можно компенсировать путем увеличения объема реализации на 4% или это приведет к снижению прибыли на 10%.

Увеличение объема реализации продукции.  По сравнению с первоначальным положением фирме удалось увеличить объем реализации на 10% и достигнуть следующего уровня продаж 110 шт.

Доход при цене  70 руб./шт. х 110 шт.           = 7700 руб.                 (100%)

- переменные расходы  50 руб./шт. х 110 шт. = - 5500 руб.               (71%)
= Доход после покрытия 20 руб./шт. х 110 шт. = 2200 руб.             (29%)

- постоянные расходы _______________                1000 руб. ____     (13%)

= Прибыль                                                                  1200 руб.                (16%)

Данный анализ показывает, что при увеличении объема продаж продукции на 10% происходит увеличение прибыли на 20% при сохранении всех других факторов на прежнем уровне.

Выводы. Приведенные выше анализы чувствительности прибыли к изменениям различных параметров можно обобщить следующим образом (применительно к рассматриваемому примеру):

· Повышение цены на 10% увеличило прибыль  на 70%.

· Снижение продажной цены на 10% уменьшило прибыль на 70%.

· Следующее чувствительное изменение прибыли происходит при изменении переменных расходов, когда рост переменных расходов на 10%  снижает прибыль  на 50%.

· Снижение переменных расходов на 10% обеспечивает рост прибыли на 50%.

· Рост объема продаж на 10% дает рост прибыли на 20%.

· Из числа рассмотренных факторов меньше всего на прибыль влияет изменение уровня постоянных расходов, поскольку повышение их на 10% снизит прибыль на 10%.

· Сокращение постоянных расходов на 10% (экономия в постоянных расходах) повысит прибыль на 10%.

Ниже показана эта картина на диаграмме зависимости прибыли от изменения отдельных параметров при неизменности других параметров ( изменяемый параметр в каждом случае характеризуется изменением +\- 10 %).
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Рис. 5. Диаграмма прибыли.

Взаимосвязь цены и затрат с изменениями объема продаж продукции. Как следует из приведенных выше анализов, при снижении рыночной цены на 10% требуется увеличение объема реализации продукции на 51%, чтобы компенсировать снижение прибыли. Увеличением цены на 10% можно компенсировать сокращение объема реализации на 26%. Для компенсации роста переменных расходов на 10% требуется увеличение объема реализации на 26%. Соответственно, снижением на 10% переменных расходов можно компенсировать сокращение объема реализации на 21%.

3.4 Доходы после возмещения переменных затрат

в качестве критерия при сравнении степени рентабельности 

различной продукции

Примеры, приведенные выше, касались результативности производственно-коммерческой деятельности фирмы, которая занималась производством и продажей одного изделия - металлических каркасов. Однако понятно, что в случае многономенклатурной производственно-коммерческой программы экономический анализ значительно усложняется. Рассмотрим ситуацию, когда фирма производит и продает три изделия - А, В и С, из которых А - это уже знакомый металлический каркас, а изделия В и С - новые. 

Исходные параметры рассматриваемой задачи: трудовые затраты ( для упрощения – зарплата) на изготовление каждого из изделий составляют 30 руб./час. Количество трудозатрат при изготовлении изделия А составляет 1 шт./час, изделия В - 0,5 шт./час и изделия С - 0,2 шт./час. Стоимость материалов по каждому изделию составляют: для А – 20 руб./шт., В – 10 руб./шт., С – 10 руб./шт.

Рыночная цена изделия А – 70 руб./шт. (как в предыдущем примере), изделия В – 40 руб./шт., изделия С – 20 руб./шт.

Объем производства и продажи: А-100 шт., В- 150 шт., С – 300 шт.

Введем также новое понятие – количество необходимого машинного времени для производства каждого вида изделия, т.е. времени использования оборудования при изготовлении каждого из трех изделий и условимся, что для А необходимо 1 шт./час, В – 0,5 шт./час и С – 0,1 шт./час . На основе этих данных можно рассчитать доход после покрытия переменных затрат по каждому изделию в расчете на один час машинного времени.

Одновременно можно определить размер дохода после покрытия переменных затрат в расчете на один час трудозатрат  по каждому изделию путем деления дохода после  покрытия переменных затрат по каждому изделию на количество трудочасов, необходимых для его изготовления. Это позволит нам сравнить эффективность изделия по трудозатратам и по использованию машинного времени. Представим расчет дохода по каждому изделию в таблице 10.

Из таблицы 10 следует, что наивысший доход после покрытия переменных затрат на единицу изделия у изделия А, лучший процент дохода после покрытия - у изделия В, наибольший доход после покрытия на один трудочас дает изделие В. В то же время наилучший доход после покрытия переменных затрат на один час машинного времени у изделия С. 

Таблица 10

	
	А
	В
	С

	Объем продаж , шт.
	100
	150
	300

	Рыночная цена, руб.
	70
	40
	20

	Переменные затраты по материалам, руб.
	20
	10
	10

	Переменные затраты по труду, руб.
	30 (1 час)
	15 (0,5 часа)
	6 (0,2 часа)

	Доход после покрытия переменных затрат, руб.
	20 (70 – 50)
	15 (40 – 25)
	4 ( 20 – 16)

	% дохода после покрытия переменных затрат
	29%
	38%
	20%

	Доход после покрытия переменных затрат за один трудочас, руб./час
	20 (20 : 1ч.)
	30 ( 15: 0,5 ч.)
	20 (4: 0,2 ч.)

	Доход после покрытия переменных затрат за один час машинного времени, руб./час
	20 ( 20 : 1ч)
	30 (15: 0,5 ч.)
	40 (4: 0,1ч.)


Какое же из этих трех изделий является самым рентабельным? Если рассматривать вопрос только с точки зрения процента дохода после покрытия, то самым рентабельным представляется изделие В (38 %).

При этом исходим из предположения, что производственные факторы не препятствуют расширению  и переориентации производства на наиболее эффективное изделие. Однако на практике необходимо выявить, что является «узким местом», например затраты в трудочасах, машинное время или что-то другое. Все это следует принимать во внимание при определении самого рентабельного изделия. Если ограничивающим фактором являются трудочасы, то в таком случае сравнительный анализ рентабельности следует провести на основе анализа дохода после покрытия переменных затрат   на один трудочас. В этом случае лучшие результаты обеспечивает изделие В (30 руб./час). Изделия А и С по этому показателю находятся на одинаковом уровне ( 20 руб./час).

Если ограничивающим фактором является используемое в процессе производства оборудование, то в таком случае сравнительный анализ проводится на основе оценки дохода после покрытия переменных затрат на один час машинного  времени. С этой точки зрения лучшим является изделие С (40 руб./час), а худшим - изделие А (20 руб./час). Иначе говоря, целесообразно было бы расширять производство и реализацию изделия С. В этом случае фактор, ограничивающий производство, т.е. оборудование было бы использовано наилучшим образом (см. табл.11).

Таблица 11

Расчет дохода после покрытия переменных затрат

	
	А
	В
	С
	Итого

	Объем продаж, шт.
	100
	150
	300
	

	Цена,  руб.
	70
	40
	20
	

	Доход от продажи произведенных изделий, руб.
	700
	6000
	6000
	19000

	Переменные затраты
	5000
	4800
	4800
	13550

	Доход после возмещения переменных затрат, руб
	2000
	1200
	1200
	5450


Далее, на основе таблицы 10, произведем расчет дохода предприятия с учетом заданной программы производства и продаж:

Учитывая, что теперь речь идет не о производстве одного изделия, а производственно-коммерческой деятельности фирмы, расширим состав показателей постоянных расходов, т.е. к ранее принятым постоянным затратам на аренду оборудования (1000 руб.) добавим аренду производственной площади за 1000 руб. Тогда суммарная прибыль по трем изделиям (после вычета из дохода после покрытия переменных затрат суммы постоянных затрат) составит:

5450 – 2000 = 3450 руб.

В расчете нет попытки распределить постоянные расходы между изделиями, хотя в принципе известно, сколько, на какое изделие уходит машинного времени. С другой стороны, распределение аренды здания между изделиями не представляется целесообразным.

Этот пример показывает наглядно, что часто постоянные расходы являются накладными расходами, которые нельзя распределять по источнику возникновения. В таком случае они не распределяются между изделиями.

3.5 Рентабельность производственно-коммерческой 

деятельности фирмы

Анализ расчета рентабельности показан на конкретном примере. В качестве примера предлагается деревообрабатывающее предприятие, выпускающее кухонный инвентарь, различного типа полки и мебель для общественных мест. Исходные данные, необходимые для анализа рентабельности, приведены ниже:

А. Общие данные.

· Условимся, что объем реализации продукции предприятия составляет 60 100 000 руб., из этого сумма налогов  составляет 11 000 000 руб., а также имеют место различные вычеты, такие как возврат продукции, записи на счет, поправки и т.п. в размере 100 000 руб.

· Количество рабочих и служащих - 300 чел.

В. Расходы и издержки:

- аренда производственных площадей  800 000 руб.

- проценты по кредитам 400 000 руб.

- амортизация 600 000 руб.

- зарплата основного персонала (рабочих) 11 820 000 руб.

- страхование 300 000 руб.

- зарплата управленческого персонала и руководства 110 000 руб.

- расходы на социальные нужды 7 170 000 руб. (примерно 40% от фонда зарплаты)

- стоимость материалов, используемых для производства, 17 300 000 руб.

- подоходные налоги 1 100 000 руб.

- другие постоянные расходы 2 900 000 руб.

- другие переменные расходы 1 300 000 руб.

С. Дополнительные данные.

· Предполагается, что  фирма имеет собственный капитал 6 000 000 руб., который должен приносить 10% годовой прибыли.

Произведем расчет рентабельности:

1) доход от продажи                                   60.100.000 руб.

2) – налоги                                                    11. 000.000

3) -  вычеты                                                        100.000

4) =  Доход после выплаты налогов          49.000.000                            100%

 Расчет переменных затрат:

5) стоимость материалов                          17.300.000

6) зарплата рабочих                                  11.820.000

7) социальные затраты                                4.730.000

8) прочие переменные расходы                   1.300.000

----------------------------------------------------------------------------------------------------

9)  = Сумма переменных затрат                 - 35.150.000                           71,7%

10) Доход после покрытия переменных

        затрат                                                         13.850.000                          28,3%

  Расчет постоянных затрат:

11) – зарплата управленческого персонала    6.110.000

12) – социальные затраты на управленческий персонал   2.440.000

13) – аренда                                                         800.000

14) – проценты по кредитам                               400.000

15) – списания (убытки)                                      600.000

16) – страхование                                                300.000

17) – прочие постоянные расходы                   2.900.000

18) – налоги с доходов упр. персонала            1.100.000 

19) – процент от собст. капитала                        600.000

20) = Сумма постоянных затрат                     15.250.000                       31,1%

21) = Итоговый результат (прибыль\,убыток) – 1.400.000                     - 2.8.%

Как следует из приведенных данных, в настоящее время рентабельность фирмы низкая, так как чистый доход от реализации продукции (сумма дохода от реализация минус  налоги  и другие вычеты) находится на уровне 49 000 000 руб., убытки составляли 1 400 000 руб. или 2,8% от оборота.

Исследования маркетологов фирмы показали, что другие предприятия отрасли, которые работают примерно в таких же условиях и по такому же принципу, имеют чистую прибыль в размере 5% от оборота. Чтобы добиться такой чистой прибыли, руководство предприятия имеет в своем распоряжении следующие возможные решения: 

- увеличение объема продаж продукции;

- сокращение расходов;

- одновременное увеличение объема реализации (продаж) и сокращение расходов;

- ориентация производства и реализации на наиболее рентабельную продукцию или нужны более выгодные заказчики, более выгодные по объемам заказы, более выгодные пути реализации.

Окончательное решение о том, по какому пути идти, зависит от конкретных условий работы фирмы. Для сравнения различных возможностей следует провести соответствующий расчет. Чтобы дать вышеприведенным возможностям цифровое выражение, следует более детально ознакомиться с вопросами, связанными с анализом рентабельности. Только после этого можно решить, какие условия каждая из этих возможностей ставит перед фирмой и какие меры фирме лучше всего принять, в какой мере той или иной возможностью воспользоваться.

Оценка характера расходов. Как было отмечено выше, расходы фирмы можно сгруппировать по-разному, в зависимости от вида проводимых расчетов. При расчете дохода после покрытия переменных затрат применяется разбивка расходов на переменные и постоянные, при условии, что фирма рассматривается как одно целое. Когда надо рассчитать относительную рентабельность различных групп изделий, более целесообразным представляется разбивка расходов на отдельные (непосредственно связанные с данной группой продукции) и совместные, т.е. общие для всех групп производимой фирмой продукции. В данной связи будут рассматриваться только переменные и постоянные расходы.

Переменные и постоянные расходы реагируют по-разному на изменения в объемах реализации: если реализация увеличивается, то переменные расходы растут, но постоянные остаются неизменными. Наиболее типичными переменными расходами являются расходы на сырье, материалы и зарплату производственного персонала. Более высокий объем реализации требует увеличения объема производства, что означает рост расходов по сырью, материалам и зарплате производственного персонала.

Постоянные расходы, такие как, например, аренда оборудования и производственных помещений, зарплата руководства и служащих, проценты по кредитам, амортизация и страхование не растут, даже если объем реализации растет. При снижении объема производства и реализации сокращаются переменные расходы на сырье, материалы и зарплату производственного персонала, а постоянные расходы остаются неизменными. Обычно постоянными считаются такие расходы, которые автоматически (т.е. без принятия мер руководством) не снижаются или не растут при увеличении или сокращении объема производства и реализации.
Однако, постоянные расходы не являются при любых обстоятельствах неизменяемым фактором. Если, например, объем производства и реализации растет вдвое, то фирме потребуется дополнительный персонал служащих и вспомогательных рабочих, необходимо арендовать дополнительные производственные мощности и помещения и т.п. Если объем реализации падает на половину в течение длительного срока, то можно, и даже необходимо, сократить постоянные расходы (например, отказаться от части арендованного оборудования). Надо заметить, что такие изменения постоянных расходов не происходят автоматически, без вмешательства руководства фирмы. Граница между постоянными и переменными расходами не слишком жестка, но, в результате серьезного взвешивания, эту границу следует провести довольно четко, что позволит глубоко разобраться с вопросом рентабельности предприятия.

Доход после  покрытия переменных затрат. Приведенный выше анализ рентабельности деревообрабатывающего предприятия показывает следующее:

Расходы фирмы при анализе разбиты на постоянные и переменные в соответствии с наиболее часто встречающимся на практике подходом. В расчете показана действительная рентабельность фирмы с учетом процента на собственный капитал 10%.

Под пунктом 4 приводится доход предприятия после продажи всего объема произведенной продукции и за вычетом налогов. 

Пункт 10 расчета приводит данные о доходе после покрытия переменных затрат, который получается при вычете из чистого объема дохода от реализации продукции по рыночным ценам общей суммы переменных расходов.

Доход после  покрытия переменных затрат составлял 13850000 руб.. Этими средствами фирма должна покрывать и постоянные расходы, которые составляют 15250000 руб. согласно пункту 20. Таким образом, убытки составляют 1400000 руб., т.е. предприятие при данном соотношении доходов и расходов является убыточным в данный период своей производственно-коммерческой деятельности.

Показатели, применяемые при анализе рентабельности предприятия.  Показателями, чаще всего используемыми для характеристики рентабельности, являются следующие:

· процент дохода после  покрытия переменных затрат;

· критическая точка реализации (объема продаж);

· маржа надежности;

Указанные показатели рассмотрены нами на примере производства и продажи единицы продукции – металлического каркаса (см. выше). Процентом дохода после  покрытия переменных затрат определяется чистый доход .

В нашем примере доход после  покрытия переменных затрат составил 13850000 руб. при общем объеме продаж (обороте) – 49 млн. руб. В виде формулы это выглядит следующим образом:

Доход после покрытия переменных. затрат                     13850000

-------------------------------------------------------   х 100 = ---------------------------- Х 100   = 28,3 %

          Оборот                                                                 49000000

Таким образом, каждые полученные от реализации 100 руб. дают 28,30 руб. сверх покрытия  переменных расходов (сырье, зарплата и т.п.) и из этой суммы часть должна пойти на  покрытие постоянных расходов фирмы. В общем, постоянные расходы, как уже было видно, по своему характеру достаточно стабильны. Другими словами, в денежном выражении, в краткосрочном периоде деятельности фирмы, они почти находятся на одном и том же уровне. Когда они находятся на одинаковом уровне, то по проценту дохода после покрытия переменных затрат можно  судить об экономическом положении фирмы и ее развитии.

Высокий процент дохода после покрытия переменных затрат говорит о высокой рентабельности, с другой стороны, низкий процент дохода после покрытия говорит о низкой рентабельности. Если, например, на фирме процент дохода после покрытия поднимется от нынешнего 28,3% до 35%, это означает улучшение рентабельности. Если же процент дохода от покрытия снизится до 25%, то это говорит об ухудшении рентабельности, если при этом и постоянные расходы остаются на прежнем уровне.

Критическая точка реализации. Критическая точка реализации означает такой объем продаж продукции, при котором фирма не имеет прибыли, но не имеет и убытков. В таком случае полученные от реализации доходы точно покрывают все расходы фирмы. В вышеприведенном примере постоянные расходы составили 15250000 руб. Чтобы покрыть все постоянные затраты полностью, доход после покрытия переменных затрат должен составить столько же, т.е. 15250000 руб.. Если известно, что доход после покрытия переменных затрат составляет 28,3%, следует только рассчитать такой объем реализации, при котором доход после покрытия составил 15250000 руб., т.е. сумму постоянных расходов.

                                                        Постоянные затраты

Критическая точка реализации = ---------------------------   х 100, т.е.

                                                    % дохода после покрытия

100 х 15 250 000 руб.

—————————— = 54 000 000 руб.

             28,3 %
Превышение этого уровня означает, что фирма получит прибыль, если же реализация опускается ниже этого уровня, то тогда фирма имеет убытки и тем больше, чем ниже уровень реализации. На каждой фирме знание критической точки является одной из тех основ, на которой строится расчет рентабельности. Критическую точку можно выразить также и в часах, килограммах, штуках и т.п. Такой подход имеет большую практическую ценность.

Маржа надежности. Суть маржы надежности можно раскрыть с помощью следующего примера:

Существующий уровень реализации продукции (оборот) составляет 49 млн. руб., а  критическая точка реализации (оборота) -54 млн. руб. Таким образом, объем реализации должен подняться по сравнению с нынешним на 5 млн. руб., чтобы выйти на критическую точку. Маржу надежности можно рассчитать в процентах от объема реализации:

 (существующий объем реализации - критическая точка)

 ———————————————————————   х 100, или 

 существующий объем реализации

( 49.000.000 – 54.000.000 ) х 100

-------------------------------------------  = - 10,2%

                   49.000.000

Это означает, что существующий объем реализации (объем продаж) меньше на 10,2% необходимого объема, т.е. объем продаж должен вырасти на 10,2%, прежде чем будет достигнута критическая точка реализации. Маржа надежности является важным показателем при анализе экономического состояния  фирмы и перспектив ее развития. В нашем примере фирма имела убытки, но маржа надежности показывает, на сколько процентов следует увеличить объем реализации, прежде чем будет достигнута критическая точка.

Если бы объем реализации (оборот)  фирмы составил 64 000 000 руб. при критической точке 54 000 000, то маржа надежности фирмы находилась бы на следующем уровне:

(64 000 000 - 54 000 000) х100 

 ————————————— = 15,6% 

                  64 000 000

Теперь фирма имеет прибыль, а объем реализации можно сократить на 15,6%, прежде чем фирма имела бы убыток, что говорит о запасе надежности в деятельности предприятия.  Маржа надежности показывает относительное расстояние от существующего объема реализации до критической точки. Если фирма получает прибыль, то можно сказать, что чем больше маржа надежности, тем надежнее та основа, на которой фирма работает. 

3.5.1. Планирование рентабельности

Итак, поставленная цель - повышение рентабельности деревообрабатывающего предприятия так, чтобы прибыль составила 5% от оборота, или 2,5 млн. руб., в то время как нынешний убыток составил 2,8%, или 1,4 млн. руб. Наряду с этим было подчеркнуто, что для достижения этой цели существует четыре возможных подхода к решению возникшей проблемы:

· увеличение объема реализации;

· сокращение расходов;

· одновременное увеличение реализации и сокращение расходов;

· новая ориентация коммерческой деятельности фирмы в реализации продукции.

Проведем последовательно анализ имеющихся возможностей с целью определения оптимального решения. 

Увеличение объема реализации продукции предприятия. При росте производства и реализации продукции переменные расходы растут в таком же соотношении, а постоянные расходы остаются неизменными. Доход  после покрытия переменных затрат должен быть по размеру таким, чтобы покрывать постоянные расходы и создавать  чистую прибыль. Предположим,  во-первых, что единственная возможность для получения прибыли заключается в увеличении объема реализации продукции. Для получения прибыли в размере  2,5 млн. руб. существующий доход  после покрытия переменных затрат должен вырасти настолько, чтобы покрыть  постоянные расходы в сумме 15,25 млн. руб.  и дать еще прибыль в сумме 2,5 млн. руб.. Новый доход после  покрытия переменных затрат, таким образом, составляет 15,25 млн. руб. +2,5 млн. руб. = 17,75 млн. руб.

Если переменные расходы  по отношению к объему реализации остаются на прежнем уровне (или если процент дохода после покрытия переменных затрат остается прежним),  то тогда объем реализации, соответствующий новому уровню дохода после покрытия, должен составить:

         заданный доход после покрытия переменных затрат

100 х -——————————————————————, т.е.

                процент дохода после покрытия пер. затрат

                     17,75млн. руб.

    100 х ______________      = 62,7 млн. руб.

                              28,3%

Это означает, что фирме необходимо интенсифицировать маркетинговые  усилия и продать продукцию в виде товаров А, В, С на расчетную сумму  в 62,7 млн. руб. В этом случае будет достигнута плановая  прибыль (5%), а производственно–коммерческая деятельность фирмы станет рентабельной.

Сокращение затрат. Сокращение затрат может быть осуществлено путем уменьшения  переменных расходов, постоянных  расходов или тех и других, вместе взятых. Если, предположим, объем реализации продукции невозможно изменить (в данном случае – увеличить), но необходимо достичь чистой прибыли в сумме 2,5 млн. руб., то это значит, что существующие затраты следует сократить на 2,5 млн. + 1,4 млн. = 3,9 млн. руб.. В данном случае безразлично, какие расходы сокращаются и в каком соотношении, лишь бы их общая сумма сокращения составила 3,9 млн. руб. Соотношение уменьшаемых переменных и постоянных затрат зависит от технических, технологических, организационных и других возможностей фирмы. 

Одновременное увеличение объема реализации продукции и сокращение переменных и постоянных затрат. Чаще всего это более практичный путь. Одна из возможностей состоит в том, что сначала проводится оценка - насколько можно поднять уровень реализации, а затем производится расчет того, насколько следует сокращать расходы, чтобы добиться чистой прибыли в сумме 2,5 млн. руб. Вторая возможность: необходимо  определить, насколько можно сократить расходы и затем рассчитать - в какой мере следует увеличить объем реализации, чтобы достичь чистой прибыли в общей сумме на 2,5 млн. руб.  Предположим, что постоянные расходы можно снизить на 1 млн. руб. Это означает, что убытки в таком случае составляют только 0,4 млн. руб. (так как сумма убытков в нашем примере составляет 1,4 млн. руб.). Если поставлена цель добиться чистой прибыли в сумме 2,5 млн. руб., то в таком случае при увеличении объема реализации доход после покрытия переменных затрат следует повысить на 2,9 млн. руб. Доход после покрытия переменных затрат должен в таком случае составить:

13,85 млн. + 2,9 млн = 16,75 млн. руб.

Такому доходу после покрытия переменных затрат соответствует следующий объем реализации:

          16,75 млн. руб.

100 х ————             = 59,2 млн. руб. 

           28,3 %

Если постоянные расходы сократятся на 1 млн. руб., а объем реализации одновременно достигнет уровня 59,2 млн. руб., то тогда чистая прибыль  увеличится до 2,5 млн. руб.

Новая ориентация в реализации продукции предприятия. Четвертый путь для улучшения рентабельности предприятия – это изменения в коммерческой работе, маркетинговый поиск новых рынков, ориентация на новых потребителей, позиционирование товара, изменение географического направления реализации продукции предприятия и другие маркетинговые мероприятия. Остановимся на наиболее часто встречающихся на практике маркетинговых мероприятиях. Это означает сосредоточение усилий маркетологов и коммерсантов фирмы на реализации продукции предприятия  по следующим направлениям:

· отбор для продажи высокорентабельных изделий, что связано с изменением номенклатуры производства и ассортимента продаж;

· выход на сегменты рынка с наиболее выгодными заказчиками,  потребителями;

· освоение новых рынков, обеспечивающих более высокую прибыль;

· поиск покупателей, обеспечивающих высокорентабельные объемы заказов;

· поиск новых выгодных каналов сбыта.

Для того чтобы выбрать оптимальный путь из перечисленных выше направлений по увеличению объемов реализации в целях повышения прибыли, необходимо провести анализ относительной рентабельности различных групп изделий, потребителей, рынков сбыта, объемов заказов  и каналов сбыта. Только после такого анализа можно приступить к принятию маркетинговых решений по новой ориентации в реализации продукции предприятия. В нижеследующей  таблице приводится анализ относительной рентабельности различных групп изделий. Расчет составлен на основе двух величин дохода после  покрытия переменных затрат. Первую величину дохода после покрытия переменных затрат (I) получим после вычета из стоимости реализации (каждой группы изделий отдельно) переменных расходов, относящихся к этой конкретной  группе изделий. 

Таблица 12

Относительная рентабельность отдельных групп изделий

	
	Кухонный инвентарь
	Книжные полки
	Мебель для 

офисов
	Итого

	+ Поступления от продаж
	17500
	11300
	31300
	60100

	- Налоги
	3000
	2250
	5250
	11000

	- Вычеты
	
	50
	50
	100

	+ Доход после налогов и вычетов
	14000
	9000
	26000
	49000

	- Переменные затраты, в том числе:
	
	
	
	

	материалы 
	5700
	2800
	8800
	17300

	зарплата рабочих
	4000
	1640
	6180
	11820

	социально-бытовые расходы
	1600
	660
	2470
	4730

	Прочие переменные 
	200
	300
	800
	1300

	Сумма переменных затрат
	11500
	5400
	18250
	35150

	+ Доход после покрытия переменных затрат (1)
	2500
	3600
	7750
	13850

	% дохода после покрытия переменных затрат
	17,9 %
	40,0 %
	29,8 %
	28,3 %

	- Постоянные затраты, связанные с конкретной группой изделий, в т.ч. зарплата мастеров и вспомогательных рабочих и социально-бытовые расходы на эту группу работников, т.е. отдельные постоянные затраты
	700
	600
	1200
	2500

	+ Доход после покрытия переменных затрат и отдельные постоянные затарты (II)
	1800
	3000
	6550
	11350

	% Дохода после покрытия (II)
	12,8 %
	33,3 %
	25,2 %
	23,3 %

	- Общие постоянные затараты, в том числе
	
	
	
	

	Зарплата руководства и менеджеров
	
	
	
	4320

	Социально – бытовые расходы на руководство и менеджеров
	
	
	
	1730

	Аренда производственных площадей
	
	
	
	800

	Проценты по кредитам
	
	
	
	400

	Списания
	
	
	
	600

	Страхование
	
	
	
	300

	Общие налоги
	
	
	
	1100

	Процент на капитал
	
	
	
	600

	Прочие постоянные расходы
	
	
	
	2900

	Сумма постоянных затрат
	
	
	
	12750

	Результат (прибыль/ убыток)
	
	
	
	- 1400


Каждая из трех групп изделий имеет постоянные расходы. В расчете эти расходы упомянуты как «отдельные постоянные расходы», в которые входит, например, зарплата мастера, контролирующего выпуск данной группы изделий. Если какая-то группа изделий исключается из производственной программы, то и соответствующие переменные затраты (расходы на сырье и оплату труда) отпадут, как отпадает и зарплата мастера, контролирующего выпуск этой группы изделий (при условии, что мастер может быть уволен). При вычете из дохода после покрытия переменных затрат (I) отдельных постоянных расходов и зарплаты мастеров и вспомогательных рабочих остается доход после покрытия (II) для покрытия всех общих постоянных расходов фирмы. Это показывает конечную рентабельность различных групп изделий.

Произведем расчет относительной рентабельности различных групп производимой и реализуемой продукции:

Условимся, что знак «+» означает доходы, а знак «–» означает расходы
.

Предположим, что фирма может полностью прекратить выпуск наименее рентабельного кухонного инвентаря и увеличить реализацию книжных полок.

Цель - получение чистой прибыли в сумме 2,5 млн. руб. Весь доход после покрытия переменных затрат и части постоянных затрат, относящихся к отдельным группам изделий (II) фирмы должен в таком случае подняться на уровень 15,25 млн. руб. (постоянные расходы 12,75 + планируемая прибыль 2,5 млн. руб.).

Из этого дохода после покрытия переменных затрат и части постоянных затрат 6,55 млн. руб. приходится на  мебель для офисов, а на долю книжных  полок остается 8,7 млн. руб. ( 15,25 – 6,55).

В требование к размеру дохода после  покрытия (II) по книжным полкам добавлена определенная постоянная часть - зарплата мастеров данного участка и вспомогательных рабочих, что составляет 0,6 млн. руб.(см. выше). В таком случае доход после покрытия переменных затрат и части постоянных затрат (I) по книжным полкам должен составить 9,3 млн. руб., чтобы фирма могла получить прибыль в размере 2,5 млн. руб. Объем реализации, соответствующий доходу после покрытия переменных затрат и части постоянных затрат (I) по полкам, составляет:

                 9,3 млн. руб.

100 х ——————————— = 23,3 млн. руб. 

           40,0% (процент дохода (1)

Таким образом, чистый доход от реализации продукции  фирмы должен в целом подняться от 49,0 млн. руб. до 49,3 миллионов (26,0 + 23,3), в то время как результат превратится из нынешнего убытка в  1,4 млн. руб. в прибыль в сумме 2,5 млн. руб.

Способ анализа рентабельности и выработки достаточной основы для планирования высокой рентабельности, представленный в таблице 12, является на практике самым приемлемым. Он не является абсолютно точным во всем, но достаточен для практических целей.

На самом деле все хозяйственные действия фирмы означают собой компромисс между различными возможностями, таких, как вопросы о прекращении выпуска какой-то группы изделий, включения новой группы изделий в производственную программу или улучшения рентабельности путем увеличения объема реализации продукции или сокращения расходов. Самый практичный способ для выработки надежной базы для принятия решения - это расчет рентабельности, основанный на доходе после покрытия переменных и постоянных затрат.

Некоторые выводы в отношении расчета дохода после покрытия затрат. Выше приведены основные принципы и показатели для проведения расчета дохода после покрытия затрат. Расчет этого дохода не является только аналитическим действием, это и определенный способ мышления, к которому можно прибегнуть при решении многих проблем, связанных с оценкой производственно-коммерческой деятельности предприятия. Довольно часто применяется такой термин как «подход к оценке на основе анализа дохода после  покрытия затрат». Это означает также неуклонное следование принципу причинности при анализе доходов и расходов. Произвольную периодизацию или произвольную концентрацию  внимания на какие-то отдельные факторы вне связи их между собой  при этом следует забыть.

При расчете дохода после покрытия расходов исходят из некоторых предположений, которые служат основой этому несколько упрощенному способу анализа производственно-коммерческой деятельности предприятия.

Предположения следующие:

· расходы следует тщательным образом разбить на постоянные и переменные;

· постоянные расходы не зависят до определенного предела от объема произведенной и проданной продукции;

· переменные расходы изменяются пропорционально объему производства и продаж;

· факторы производства измеряются одной единицей измерения, каковой являются стоимостные оценки;

· стоимость продукции и факторов производства является постоянной величиной для анализируемого отрезка времени.

Контроль рентабельности. Как при проведении годовых итогов, так и при краткосрочных расчетах возникает характерный для системы  бухгалтерского учета результативный счет, где в дебете записаны все расходы фирмы, а в кредите - доходы. Такая оценка деятельности компании, фирмы, предприятия, на наш взгляд, недостаточна для анализа результатов производственно-коммерческой деятельности.

Если в случае одного розничного магазина, работающего в одной точке, достаточно провести определенный законом расчет результатов, то уже тогда, когда необходимо определить результат деятельности магазина с филиалом, бухгалтерский учет сам по себе не может дать достаточного представления о качестве работы  двух отдельных хозяйственных единиц. Особую проблему представляют собой такие расходы, которые являются общими для обоих отделений, т.е. для всей фирмы.

Эта проблема тем более существенна, чем больше отделений фирма имеет, а особенно существенна тогда, когда в универмаге под одной крышей работает несколько самостоятельных отделений. Совсем новые черты появляются в ситуации, когда речь идет о фирме, имеющей несколько различных магазинов, работающих далеко друг от друга, или предприятий с большим количеством филиалов.

Анализ общих расходов. Основным принципом анализа результатов производственно-коммерческой деятельности компании, состоящей из нескольких подразделений (филиалов), является то, что общие расходы не распределяются между ними. Если какой-то тип расходов является общим для двух или нескольких отделений, то при анализе результатов достаточно упоминание об этом. Разделение, произведенное на произвольной основе, не даст никакой пользы, скорее наоборот – исказит реальную картину.

Вместо заключения

Глобализация мирохозяйственных связей предопределяет усиление конкуренции во всех формах международных экономических отношений. Это явление многоуровневое. Оно затрагивает как фирмы, участвующие в международном обмене, товарные, финансовые, валютные рынки и рынки труда, так и региональную, национальную экономику. Глобализация – весьма комплексное явление. Основные её тенденции имеют непосредственное отношение к управлению затратами в бизнесе.

К числу наиболее актуальных относятся проблемы управления рентабельностью бизнеса, что не возможно сделать без учета общего и особенного в каждой экономике. 

Этим объясняется усиливающийся интерес к вопросу конкурентоспособности фирм и анализу деятельности конкретных субъектов бизнеса, результатам их деятельности, путям достижения наивысшей эффективности. Концентрация объемов мировой торговли и инвестиций в развитых странах дает основание говорить не только о международной конкуренции на уровне фирм и предприятий, но и на уровне государств и интеграционных объединений. Конкуренция на уровне фирм предполагает борьбу за рынок. Конкуренция государств – это борьба за фирмы. Выгодные условия ведения бизнеса, его цивилизованная защита, эффективный механизм управления издержками – тот необходимый минимум, который может предложить государство конкурентоспособным фирмам на своей территории. 

Авторы надеются, что настоящее издание поможет многим слушателям, специалистам, всем, кто интересуется данным вопросом, разобраться в сложных проблемах интернационализации издержек, их анализе и управлении. 
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� Сэй Ж.Б. Трактат политической экономии. М., 1896.


� Кейнс Д.М. Общая теория занятости, процента и денег. М., 1936.


� Наиболее заметными исследованиями являются работы М. Портера, который рассмотрел вопросы совмещения интересов национальных экономик и интересов фирм, участвующих в международном товарообмене. М. Портер подробно анализирует различные подходы к объяснению причин конкурентоспособности отдельных фирм и национальной экономики страны. Он приходит к выводу, что конкурентное преимущество фирмы как на внутреннем, так и на внешнем рынке во многом зависит от факторов, сформировавшихся в стране базирования фирмы. Рассматривая такие факторы как наличие рабочей силы, обилие природных ресурсов, протекционистская политика правительства, различия в практике управления фирмами и др., Портер пришел к выводу, что ни один из них, взятый в отдельности, не позволяет достаточно убедительно ответить на вопрос, что же именно определяет успех или неуспех фирмы в конкуренции.


Отвечая на этот вопрос, он исходит из основополагающего принципа - конкурентоспособность отражает продуктивность использования ресурсов. Принцип справедлив как на уровне отдельной фирмы, так и на уровне экономики страны в целом. 





� (лат. immanens (immanetis) свойственный, присущий) – внутренне присущий какому –либо предмету, 


явлению, проистекающий из его природы.





� Для выработки единого международного подхода в области финансового учета в 1973 г. был создан Комитет по международным стандартам финансовой отчетности (IASC) на основе договора между профессиональными бухгалтерскими организациями Австралии, Канады, Франции, Германии, Японии, Мексики, Нидерландов, Великобритании, Ирландии и США. С 1983 г. в состав КМСФО входят все профессиональные организации бухгалтеров и аудиторов, являющиеся членами Международной Федерации бухгалтеров (IFAC). Около 400 компаний, в основном ТНК и международные финансовые институты, публикуют свою отчетность в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (IFRS).


� См. примерный расчет активов предприятия.


� Такой случай действительно имел место в одном из отчетных периодов в компании «Даймлер-Бенц», которая с 1993 г. стала котировать свои акции в Нью-Йорке.


� Финансовые руководители компаний активно поддерживают IFRS: 80% опрошенных финансистов из 15 стран хотят, чтобы им разрешили применять IFRS вместо национальных стандартов. В настоящее время лишь Австрия, Бельгия, Финляндия и Германия дали своим компаниям такое разрешение.


� Показатели взяты из реальных балансов корпоративной отчетности, но являются условными.


� Американская система бухгалтерского учета, базирующаяся на так называемых Общепринятых учетных принципах GAAP (Generally Accepted Accounting Principles), является системой, полностью совместимой с международными стандартами IAS (Generally Accounting Standards), причем по ряду вопросов GAAP содержит более детальную методологию ведения учета, чем эти стандарты.





� В концепции развития учета и отчетности обозначены три приоритета: необходимо обеспечить МСФО на всех общественно значимых компаниях, сократить административное давление на остальные компании и сформировать негосударственную структуру, которая сама могла бы генерировать все необходимые для бизнеса правила отчетности. Предполагалось, что все российские банки и компании, чьи акции котируются на бирже, будут сдавать отчетность по международным стандартам уже с осени 2004г., с 2007г. к ним присоединились страховые компании и государственные унитарные предприятия, а с 2010г. – все остальные АО и компании, которые ведут учет в стандарте US GAAP. При этом все они будут освобождены от необходимости вести учет по российским стандартам.


� Парамонова Т. Лучшее лекарство // Ведомости, 2004, 15 июля.


� Автор длительное время являлся первым заместителем председателя Центрального банка.


� Глобальная экономика – на общее благо. Годовой отчет МВФ, 2007. С.16.


� Опыт промышленно развитых стран в области управленческого учета в его разнообразных формах и накопленной за минувшее десятилетие практикой хозяйственной деятельности в условиях рынка является предметом изучения российской науки, экспертов, консультантов, аудиторов и официальных финансовых институтов - Министерства финансов РФ, Межведомственной комиссии по реформе бухгалтерского учета в связи с его переходом на Международные стандарты финансовой отчетности.


� Введена в действие с 1 января 2002 г.; внесено более 23 изменений и дополнений.


� Введёна в действие с 1 января 2003 г. приказом Минфина РФ №14-н от 18 ноября 2002 г.


� Утверждена Правительством Российской Федерации в 1998 г.





� <*> В скобках указаны номера МСФО и соответствующих параграфов в них, а также номера официальных разъяснений к стандартам (ПКИ). К наиболее существенным различиям, выявленным в результате сравнения правил учета и отчетности, даны комментарии.


� Покупательная способность валюты есть соотношение уровней национальных цен единого набора товаров и услуг, выявляемое в процессе международных социально-экономических сравнений путем построения международного индекса цен. Информационной основой для исчисления такого индекса являются сведения об уровне национальных цен и товарной структуре потребительских расходов населения, затратах на капитальное строительство, экспортных поставках и т.д.


	Набор товаров-представителей, аналогичных и идентичных для сравниваемых стран, как одно их необходимых условий определения покупательной способности валют,- это, по существу, сознательно организованная выборка. Строгого теоретического обоснования относительно оптимального числа товаров-представителей, используемых в статистике международных сопоставлений для определения пересчетных валютных коэффициентов, пока нет. Дискуссионной остается также методологическая концепция выбора формы построения международного индекса цен, используемого при сравнении уровней экономического развития стран как на основе сводно-экономических показателей баланса народного хозяйства (Balance of National Economy), так и системы национальных счетов  (System of National Accounts).


� � HYPERLINK "http://kommersant.ru/daily.aspx?date=20071218" � Коммерсантъ. 2007�. 18 дек.


� Отложенный налог - налог на доходы от инвестиций, взимаемый только после того, как инвестор  изъял эти инвестиции из финансового учреждения.


� ФИФО - 1) Метод бухгалтерского учета товарно-материальных запасов по цене первой партии из поступивших товаров; 2) метод расчета процентов при досрочном частичном изъятии некоторых видов вкладов из банков, при котором изымаемой считается сумма, первой принятая на вклад.


� ЛИФО - 1) Метод бухгалтерского учета товарно-материальных запасов на предприятиях по цене последней партии из поступивших товаров; 2) метод расчета процентов при досрочном изъятии части вклада из банка, обеспечивающий вкладчику выигрыш в процентных суммах, так как при этом методе предполагается, что снижаются суммы, поступившие на счет последними. Применяются для поощрения вкладчиков.


� 1) Специально оборудованное помещение, в котором дилеры занимаются совершением сделок, используя технические средства связи, передачи и обработки информации; 2) осуществляемое банками, финансовыми компаниями предоставление услуг по продаже иностранной валюты, ценных бумаг, золота, размещению валютных депозитов в иностранных банках.





� В главе 1 настоящего издания дан анализ этих понятий, который составляет теоретическую основу настоящего исследования.


� Процесс калькуляции издержек производства продукции или услуг, при котором учитываются только прямые издержки (direct costs) производства или деятельности. Обычно при калькуляции себестоимости по прямым издержкам последние сопоставляются с продажной ценой продукта или услуги для выявления того, какую сумму денег/вклад (contribution) вносят они в фиксированные накладные расходы и прибыли. Сравни: absorption costing (принцип отражения затрат)// Бизнес: Оксфордский толковый словарь: – М.: Издательство «Прогресс - Академия», «Издательство РГГУ», 1995.





� Превышение выручки с продаж над совокупными переменными затратами (издержками), относящимися к определенному уровню продаж (объему производства), может рассчитываться и как удельная величина в расчете на цену единицы продукции; этот показатель широко используется в анализе поведения себестоимости (затрат) и расчетах трансфертных цен.


� Релевантность, по смыслу настоящей работы, употребляется как адекватность ответа содержанию заданного вопроса.


� Цифровые значения таблиц, схем и рисунков даны в тыс. руб. или долл. США и не являются принципиальными в расчетах.





___________________________________________________________________________

Толмачев П.И., и др. Затраты в современной экономике: проблемы, анализ, управление. - М.: Восток-Запад, 2009. Научное издание. Электронный ресурс:http://petrtolmachev.ru.стр. 19 из 142
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		Количество произведенной продукции в шт.		Переменные затраты на ед. продукции на материалы в долл.		Переменные затраты на ед. продукции на труд в долл.		Постоянные затраты на ед. продукции в долл.		Суммарные затраты на ед. продукции в долл.
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