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Юридические лица в международном бизнесе
1. Юридические лица: виды, порядок образования.
1.1. Юридические лица: понятие, сущность, порядок образования.
Сущность юридического лица. Современная структура международного бизнеса немыслима без объединения людей в группы, союзы, соединения их личных усилий и капиталов для достижения тех или иных целей, прежде всего получения прибыли на основе международных сделок. Поэтому наряду с гражданином субъектами гражданского права являются также юридические лица - особые образования, обладающие рядом специфических признаков, образуемые и прекращающиеся в специальном порядке. Юридические лица – основные субъекты и операторы современных международных экономических отношений.
По законодательству большинства стран
 юридическим лицом признается организация, которая имеет в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. Юридическое лицо - это признанная государством в качестве субъекта права организация, которая обладает обособленным имуществом, самостоятельно отвечает этим имуществом по своим обязательствам и выступает в гражданском обороте от своего имени.
Основными целями создания юридического лица являются:
· Оформление коллективных интересов. Создание юридического лица упорядочивает внутренние отношения между участниками юридического лица, преобразуя их волю в волю организации в целом.
· Объединение капиталов. Юридическое лицо является оптимальной формой долговременной централизации капиталов, без чего немыслима крупномасштабная предпринимательская деятельность.
· Ограничение предпринимательского риска. Конструкция  юридического лица позволяет ограничить имущественный риск участника суммой вклада в капитал конкретного предприятия.
· Управление капиталом. Институт юридического лица создает основания для более гибкого использования капитала, принадлежащего одному лицу в различных сферах предпринимательской деятельности.
Признаками юридического лица являются внутренне присущие ему свойства, каждое из которых необходимо, а все вместе - достаточны для того, чтобы организация могла признаваться субъектом гражданского права. Таким образом, можно выделить четыре признака юридического лица:
· Организационное единство. Оно проявляется в определенной иерархии, соподчиненное органов управления, составляющих его структуру; организационное единство юридического лица закрепляется его учредительными документами: уставом, учредительным договором.
· Имущественная обособленность, которая создает материальную базу деятельности юридического лица. Объединение материальных благ в один имущественный комплекс, отграничение его от имуществ, принадлежащих другим лицам, и есть имущественная обособленность. Имущественная обособленность присуща всем без исключения юридическим лицам с самого момента их создания.
· Самостоятельная гражданско-правовая ответственность. Этот признак юридического лица предполагает, что участники или собственники имущества юридического лица не отвечают по его обязательствам, а юридическое лицо не отвечает по обязательствам первых. Каждое юридическое лицо самостоятельно несет гражданско-правовую ответственность по своим обязательствам.
· Выступление в гражданском обороте от собственного имени. Данный признак означает возможность от своего имени приобретать и осуществлять гражданские права и нести обязанности, а также выступать истцом и ответчиком в суде. Это основной признак юридического лица и одновременно его цель, ради которой оно создается.
Какого пола ваше юрлицо: влияет ли гендерный вопрос на решения судов

Пол представителя стороны в суде имеет значение, причем не сам по себе, а в сочетании с полом судьи

Год назад на судебном процессе выступала женщина. Защищая позицию своей компании, она выглядела настоящим обвинителем. Как следовало из ее речи, оппонент, а это был орган власти, не просто принял не соответствующий закону документ, а был порочен, действовал со злым умыслом.

Мой опыт говорил, что такая яркая и эмоциональная речь не для суда, и мой товарищ, который тоже присутствовал на процессе, думал так же. Другого мнения была наша знакомая:

— Судья — женщина. Женщине перед женщиной не стоит выпячивать ум. Зато видно, что человек болеет за дело. Прекрасное выступление!

Cлучайно или нет, различие во мнениях прошло ровно по гендерной границе: «что для женщины здорово, мужчине смерть». Если суд, точнее, судья могла как-то разрешить этот спор, она разрешила его в пользу женщины. Компания выиграла!

Однако вопрос остался: правда ли выступления женщин больше нравятся женщинам?

Вопрос не праздный. Юристы, думая о выигрыше, придают значение даже тому, на какой бумаге печатать документ. Пол представителя едва ли менее важен, чем бумага. Но насколько важен и какой пол предпочтительнее?

Знакомые мне юристы во мнениях расходились. Одни считали, что лучше иметь дело с судьей своего пола, и в это было легко поверить. Ведь в этом случае ты говоришь с судьей на одном языке. Другие говорили, что у судьи противоположного пола проще вызвать симпатию. Легко было поверить и в это. Очевидно, и «коммуникативный» эффект, и противоположный ему «сексуальный» встречаются в жизни. Вопрос не в том, какой из них существует, а в том, какой преобладает.

Убедительный ответ на него могла дать только статистика, способная сложить опыт каждого и каждой в общую картину.

Зарубежные статистические исследования действительно давали ответ на интересующий вопрос, но, опять же, не один, а два. Так, в Верховном суде Австралии, где преобладают судьи-мужчины, привлечение истцом в качестве представителя женщины снижает шансы выиграть дело на 40 процентных пунктов (Barrister gender and litigant success in the High Court of Australia). Фантастический результат! Это означает, что выбор представителя другого пола может принести выигрыш в 400 000 австралийских долларов на каждый спорный миллион.

Однако в Верховном суде США другая картина. Женщина принесет дополнительные очки. Шанс на выигрыш вырастет на 7,5 п. п. (The Impact of Attorney Gender on Decision Making in the United States Courts of Appeals). По всей видимости, различия в результатах объясняются национальной культурой. Но какова же наша?

В России искать ответ на этот вопрос особенно легко. В любом судебном решении указаны фамилии и инициалы представителей сторон, и это все, что известно про представителей. Не приходится сомневаться, что «А. В. Петров» — это мужчина, «А. В. Петрова» — женщина. Встречается и «А. В. Петренко», но этих случаев не так много. По существу пол представителя — единственный факт о нем или о ней, который можно узнать непосредственно из судебного решения. Вот эту особенность российских фамилий я и использовал для исследования.

Собрав и обработав данные примерно о 5000 судебных решений, которые вынесли в 2012–2014 годах арбитражные суды первой инстанции по антимонопольным делам, я смог добиться ясности, по крайней мере в отношении тех дел, где компании оспаривают решения Федеральной антимонопольной службы о наличии нарушения и наложенных службой штрафах.

Выяснилось, что даже с учетом множества характеристик дел, которые влияют на вероятность вы​игрыша, пол представителя компании имеет значение, причем не сам по себе, а в сочетании с полом судьи.

Оказалось, что выступление женщины перед судьей-женщиной дает ощутимое преимущество — дополнительные 7 п. п. к вероятности вы​игрыша по сравнению с выступлением мужчины. Для сравнения: примерно столько же «очков» получает ФАС, когда приводит в суд предполагаемого пострадавшего от действий компании. Выступление женщины перед судьей-мужчиной, а таких судей только треть, напротив, уменьшает вероятность выигрыша на скромные 2 п. п. В итоге большой плюс, ощутимое преимущество женщин в большинстве случаев в сочетании с небольшим минусом, скромными потерями в трети случаев, дает благоприятный для женщин-юристов расклад.

Хотя для ФАС по причинам, которые еще предстоит выяснить, выгодно посылать представителя противоположного судье пола, и здесь расклад выгоден для женщин. Большой плюс при встрече с судьями-мужчинами в сочетании с небольшим минусом при общении с судьями-женщинами даже с поправкой на число судей-мужчин все равно дает плюс.

Сведения о поле представителей пролили свет на судебные коммуникации еще с одной стороны. Влияние пола — это своего рода подкрашенный реагент, который позволяет увидеть обычно незаметные для читателя судебных решений линии общения в судебном процессе. Как узнать, на какой из сторон лежит коммуникационная задача? Какая из сторон должна доказывать свою правоту? Приняв во внимание, пол чьего представителя влияет на исход процесса, можно сделать вывод, что именно от этого представителя и зависит исход процесса. В случае с судьями-женщинами это в первую очередь представитель компании, а в случае с судьями-мужчинами — представитель ФАС.

Слепая Фемида, по идее, не должна различать мужчин и женщин, но это невозможно.

Послание неразрывно связано с посланником, содержание речи — со стилем и подачей.

Судья не автомат; это всегда «слушатель» или «слушательница», чьи особенности, и не только гендерные, следует учитывать. Например, если вы при подготовке к процессу привыкли устраивать инсценировку, то лучше брать на роль судьи того, чей пол совпадает с полом реального судьи. Это часть дела.

Наконец, приятная новость для женщин: их пол в судебном контексте, по всей видимости, является конкурентным преимуществом. И судьи, и представители компаний по большей части женщины, а это означает, что здесь подстраиваться чаще придется мужчинам.

1.2. Личный закон юридического лица

В международном бизнесе для обозначения «принадлежности» юридического лица к государству используют категорию юридического лица, а для обозначения принадлежности к правовой системе государства - термин «личный закон» юридического лица. При этом в законодательстве, судебной и иной правоприменительной практике, а также в доктрине международного частного права «национальность» юридического лица определяет публично-правовой и частноправовой статус этого лица, в то время как личный закон юридического лица подразумевает его частноправовой статус. Личным законом юридического лица считается право страны, где учреждено юридическое лицо. На основе личного закона юридического лица определяются:

· статус организации в качестве юридического лица;

· организационно-правовая форма юридического лица;

· требования к наименованию юридического лица;

· вопросы создания, реорганизации и ликвидации юридического лица, в том числе вопросы правопреемства;

· содержание правоспособности юридического лица;

· порядок приобретения юридическим лицом гражданских прав и принятия на себя гражданских обязанностей;

· внутренние отношения, в том числе отношения юридического лица с его участниками;

· способность юридического лица отвечать по своим обязательствам.

Для определения личного закона юридического лица используются различные критерии (принципы, теории). В одних странах это местонахождение центра управления (правление, дирекция и иные органы), т.е. критерий оседлости. В других применяется закон места осуществления основной деятельности (центр эксплуатации). В третьих исходят из места учреждения (инкорпорации). Названные критерии не всегда могут дать объективную картину. Поэтому для минимизации их недостатков принимаются законодательные и судебные меры. Используется критерий контроля капитала, согласно которому личным законом может быть право страны, чьи лица контролируют такое юридическое лицо. В США и Великобритании используется механизм законодательной защиты интересов вкладчиков, и ужесточают требования к иностранным юридическим лицам. В Нидерландах принят специальный закон о так называемых «псевдоиностранных» юридических лицах. В третьих странах предлагается применение международно-правовой доктрины «genuine link» о непосредственной и эффективной связи юридического лица с государством.

В некоторых международных договорах содержатся исключения определения личного закона организаций, которые подпадают под действие таких международных договоров. Определение личного закона юридических лиц по целому комплексу отношений, регулируемых такими международными договорами. Так в ст. 30 Соглашения о партнерстве и сотрудничестве между Россией и Европейскими сообществами и их государствами-членами от 24.08.1994 используется несколько критериев определения личного закона. «Российская компания», или «компания Сообществ» означает компанию: 1) созданную в соответствии с законодательством сторон и 2) имеющую свою зарегистрированную контору или центральную администрацию или 3) основное место хозяйственной деятельности на территории сторон, а в отношении судоходных компаний, учрежденных за пределами России и Сообщества, используется теория контроля. 

В рамках интеграционных образований могут создаваться транснациональные организационно-правовые формы. В ЕС это ЕЭОИ - Европейское экономическое объединение интересов, ЕАО - Европейское акционерное общество (Societas Europea), Европейский кооператив и др. Личный закон ЕЭОИ, ЕАО, ЕК определяется на основе соответствующих актов ЕС и соответствующего национального права страны места нахождения его административного органа как европейским, так и национальным правом.

Свои особенности имеют транснациональные компании (ТНК), международные финансово-промышленные группы (МФПГ) и так называемые международные юридические лица (МЮЛ). Их правовой статус в основном, определяется международными договорами. К ТНК можно применить закон места учреждения соответствующего дочернего общества ТНК, а при необходимости теорию контроля. Конвенция стран СНГ о ТНК от 06.03.1998 и Соглашение стран СНГ о содействии в создании и развитии производственных, коммерческих, кредитно-финансовых страховых и смешанных транснациональных объединений от 15.04.1994 содержат некоторые правила определения личного закона таких юридических лиц. Россия присоединилась к Соглашению стран СНГ от 25.11.1998 "О создании Межгосударственной финансово-промышленной группы "Интернавигация" с оговоркой, что юридическим лицом является центральная компания указанной МФПГ. Таким образом, личным законом такой центральной компании будет российское право с учетом соответствующих положений указанного международного договора.

В российской праве
 статус организации в качестве юридического лица исходит из применения закона государства места учреждения. Квалификация понятия «юридическое лицо» и «место учреждения» осуществляется российским судом и иным правоприменительным органом согласно правилам ст. 1187 ГК. Под местом учреждения юридического лица понимается место (государство), где действует соответствующая правовая система. Если в соответствующей стране имеется несколько правовых систем (например в США, Канаде), то личный закон юридического лица, учрежденного в этой стране, определяется в соответствии с правом этой страны. При необходимости используется принцип тесной связи. В случае с юридическими лицами, учрежденными в «непризнанных государствах» или спорных «государственных образованиях», возникает необходимость в квалификации понятия «государство».

Двусторонние международные договоры РФ о правовой помощи в основном исходят из закона места учреждения (создания или регистрации) юридического лица. Например, п. 2 ст. 19 Договора между Россией и Польшей от 16.09.1996 г., ст. 22 договоров с Ираном, Латвией, Эстонией. Минская конвенция 1993 г. (ч. 3 ст. 23) и подп. "а" ст. 11 Соглашения о порядке разрешения споров также предусматривают применение закона места учреждения.

Норма п. 1 ст. 1202 ГК распространяется на все юридические лица любых стран и является двусторонней императивной нормой, что по общему правилу исключает возможность применения других критериев для определения личного закона юридического лица.

Применительно к личному закону юридического лица по смыслу п. 3 ст. 1186 ГК вытекает, что к вопросам правового статуса юридических лиц, полностью урегулированным материально-правовыми нормами международных договоров РФ, не будет применяться право, которое согласно ст. 1201 ГК подлежало бы применению. Если соответствующие отношения не будут полностью урегулированы международным договором, то в этом случае возможно субсидиарное применение норм национального права.

В последнее время становится актуальным так называемое негосударственное регулирование. Кодексы корпоративного управления в некоторых странах стали обычаями, а в других с некоторой долей преувеличения ведут речь о том, что кодекс корпоративного управления может стать частью публичного порядка. Согласно ст. 1186 ГК такие кодексы могут применяться при разрешении спорных вопросов.

Вопросы внутренних отношений юридического лица подлежат разрешению на основании личного закона юридического лица, если такие вопросы не основаны на договоре между ними. При наличии договора эти вопросы могут разрешаться применимым к договору правом (ст. 1214 ГК). Исключением могут быть внутренние отношения в рамках холдинга, группы или концерна, в особенности, когда последние возникают путем различных слияний и поглощений. Эти отношения во многом регулируются на основании права, применимого к соответствующему договору. 

1.3. Правосубъектность юридического лица в международном бизнесе.

Под правосубъектностью юридического лица понимается наличие у него качеств субъекта права, т.е. правоспособности и дееспособности. Принято различать общую (универсальную) и специальную правоспособность. Правоспособность юридического лица - это способность иметь гражданские права, соответствующие целям деятельности, которые предусмотрены в учредительных документах, и нести связанные с этой деятельностью обязанности. Общая правоспособность означает возможность для субъекта права иметь любые, гражданские права и обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности. Именно такой правоспособностью обладают граждане. Специальная правоспособность предполагает наличие у юридического лица лишь таких прав и обязанностей, которые соответствуют целям его деятельности и прямо зафиксированы в его учредительных документах
. 

Правоспособность юридического лица возникает в момент его создания, который приурочен к его государственной регистрации и прекращается в момент исключения его из единого государственного реестра юридических лиц
. Объем правоспособности юридического лица определяется не только ее общим или специальным характером. Юридическое лицо не может обладать такими правами, которые в силу своей специфики могут принадлежать лишь гражданам. Осуществление некоторых видов деятельности требует получения от государства специальных разрешений (лицензий). Кроме того, законом могут быть установлены специальные ограничения правоспособности для отдельных видов юридических лиц во внешнеэкономической деятельности. 
Апостилевые различия

Компаниям приходится получать госуслугу от Минюста через суд

 
·  3
 
·  
 
·  
Российские компании, работающие в Казахстане, остаются заложниками противостояния Минюста РФ и казахстанских налоговых органов по вопросу о применении апостиля. Минюст отказывается добровольно подтверждать резидентство российских юрлиц в целях устранения двойного налогообложения, как того требует Казахстан. Это заставляет арбитражные суды Москвы "штамповать" решения об обязанности ведомства предоставить эту госуслугу. При этом суды и Минюст признают такую практику устоявшейся, что позволяет ведомству не возмещать компаниям судебные расходы и убытки.
Компания "Газпром нефть" проиграла в двух инстанциях дело о взыскании с Минюста 39,6 тыс. руб. командировочных расходов своего представителя по выигранному еще в 2015 году спору об обязанности ведомства проставлять апостиль на документах, подтверждающих налоговым органам Казахстана резидентство налогоплательщиков. Напомним, Минюст продолжает судиться с работающими в Казахстане российскими предпринимателями, отказываясь подтверждать им резидентство РФ и тем самым не давая возможности применить соглашение об устранении двойного налогообложения, действующее между двумя странами. Добиваться этого российским юрлицам приходится черед суд, и таких дел с начала 2015 года зарегистрировано около ста: среди истцов — "Газпром нефть", "Балтика", "Ижорские заводы", "ВКонтакте" и РЕН ТВ, крупнейшие страховщики.

Сейчас в новом споре с компанией "Газпром нефть" Минюст доказал, что тратиться на тяжбу с ним было неразумно. В решениях признавших это арбитражных судов Москвы говорится, что на момент обращения компании с заявлением о признании незаконным отказа Минюста апостилировать документы судом уже "было вынесено более десяти решений по аналогичным заявлениям в пользу заявителей", которые были подтверждены апелляционной инстанцией, "что свидетельствует об устоявшейся судебной практике". Поскольку "на момент рассмотрения дела оно не являлось сложным", суд решил, что компании следовало поручить защиту своих интересов сотрудникам ее московского филиала или воспользоваться видео-конференц-связью, а не тратиться на командировку представителя головного петербургского офиса.

"Если практика устоялась, то это вопрос к Минюсту, почему он не признает иски сам",— прокомментировал для "Ъ" это решение глава аналитической службы "Пепеляев групп" Вадим Зарипов. Он считает, что суды безосновательно смешали критерии разумности и чрезмерности судебных издержек: "Если дело ведет сама компания силами своих работников, а не нанятые ею адвокаты, суд может уменьшить ее фактические затраты только при наличии доказательств их чрезмерности. Наличие у компании филиала в Москве не означает, что он может и должен обеспечивать правовую защиту",— говорит эксперт. Партнер юрфирмы Taxology Алексей Артюх, в свою очередь, отмечает, что вызванное ситуацией с апостилем несвоевременное предоставление требуемых документов приводит к убыткам и рискам компаний. Например, из-за обвала курса казахской валюты при возврате излишне удержанного налога или начисления пени при его неполном удержании до предоставления сертификата.

В Минюсте заявили, что "отойти от сложившейся практики не представляется возможным", поскольку это изменит практику применения Минской конвенции о правовой помощи и правовых отношениях по гражданским, семейным и уголовным делам (она, по мнению ведомства, освобождает участников от проставления апостиля) не только с Казахстаном, но и с другими ее государствами-участниками, что "означало бы нарушение соответствующих международных обязательств" (отметим, что суды и Минфин РФ считают, что эта конвенция налоговых отношений не касается). Минюст понимает сложности, с которыми приходится сталкиваться компаниям, и надеется, что ситуация в ближайшее время будет урегулирована, заявили в ведомстве, уточнив, что для этого Казахстан должен выполнить процедуры по вступлению в силу соответствующего соглашения с РФ
.

 
·  3
·  
·  
 
·  
Применительно к юридическим лицам со специальной правоспособностью важно разграничивать предмет их уставной деятельности и конкретные правомочия по осуществлению этой деятельности. В сфере международного гражданского оборота конкретные правомочия организации со специальной правоспособностью могут быть шире предмета ее уставной деятельности. 

Для участия в гражданском обороте юридическому лицу необходима не только правоспособность, но и дееспособность. В отличие от граждан у юридических лиц право- и дееспособность возникают и прекращаются одновременно. Наличие у юридического лица дееспособности означает, что оно своими собственными действиями может приобретать, создавать, осуществлять и исполнять гражданские права и обязанности.
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Наиболее широк объем правоспособности юридических лиц в Швейцарии, где юридические лица могут иметь любые имущественные права, а также личные, за исключением тех, которые подразумевают человека как физическое лицо (вступление в брак, отцовство). Принцип специальной правоспособности юридических лиц наиболее последовательно проводится в России, Японии, Франции. Торговые товарищества в большинстве стран обладают общей правоспособностью.
В Англии и США правоспособность компаний и корпораций традиционно определяется на основании принципа «ultra-vires» (за пределами полномочий): сделки корпорации должны соответствовать ее уставу (меморандуму). Однако в настоящее время этот принцип ограничивает действия директоров, а не самой корпорации.
Дееспособность юридического лица - это способность своими собственными действиями приобретать, создавать, осуществлять и исполнять гражданские права и обязанности. 
Правоспособность и дееспособность юридического лица возникают одновременно, в момент его государственной регистрации. Прекращаются они также одновременно — в момент завершения ликвидации юридического лица путем внесения соответствующий записи об этом в государственный реестр юридических лиц.
Правоспособность юридических лиц может быть как универсальной (общей), дающей им возможность участвовать в любых гражданских правоотношениях, так и специальной (ограниченной), предполагающей их участие лишь в определенном, ограниченном круге таких правоотношений
. 
Правоспособность и дееспособность юридического лица реализуются через его органы, формирующие и выражающие вовне его волю как самостоятельного субъекта права. Органы юридического лица не только осуществляют управление его деятельностью, но и выступают в имущественном обороте от его имени, иначе говоря, их действия признаются действиями самого юридического лица. Они составляют часть юридического лица и не являются самостоятельными субъектами права (в отличие от представителей, которые тоже могут выступать от имени юридического лица по его поручению, и от полных товарищей, предпринимательская деятельность которых признается деятельностью соответствующего товарищества в целом). Поэтому для совершения сделок от имени юридического лица они не нуждаются в доверенности.

Органы юридического лица могут быть единоличными (директор, генеральный директор, президент, председатель правления и т.п.) и коллегиальными (правление, наблюдательный или попечительский совет, общее собрание). Коллегиальные органы обязательно создаются в корпоративных юридических лицах, построенных на началах членства (товариществах и обществах, кооперативах, общественных организациях, ассоциациях и союзах). Высшим органом здесь всегда является общее собрание их участников.

В действующем гражданском законодательстве большинства стран все юридические лица в зависимости от характера деятельности разделяются на коммерческие и некоммерческие организации. К коммерческим, относятся организации, имеющие в качестве основной цели свой деятельности получение прибыли. Полученную прибыль они в дальнейшем тем или иным способом распределяют между своими участниками (учредителями). Это — хозяйственные товарищества и общества, производственные кооперативы, государственные и муниципальные унитарные предприятия
. Статус коммерческой организации дает возможность весьма широкого участия в гражданском обороте (в частности, на базе общей, а не специальной правоспособности, которая предоставляется всем таким организациям, за исключением унитарных предприятий), но влечет и предъявление повышенных требований к деятельности соответствующего юридического лица (например, с точки зрения условий имущественной ответственности).
Некоммерческие организации создаются для выполнения социально-культурных и тому подобных задач неимущественного характера. Некоммерческие организации вправе осуществлять предпринимательскую деятельность (т.е. получать прибыль), которая должна, однако, соответствовать двум условиям: служить достижению поставленных перед организацией некоммерческих целей и соответствовать этим целям по своему характеру (например, общественная организация вправе осуществлять приносящую прибыль издательскую деятельность, но не вправе заниматься торгово-посреднической деятельностью). Кроме того, полученную прибыль некоммерческая организация не может распределять между своими участниками (учредителями), а должна направлять на достижение установленный для нее учредителями целей. В современном мировом хозяйстве очевидны страновые особенности правового статуса юридических лиц, который регулируется национальным законодательством
.
1.4. Классификация зарубежных фирм и показатели их деятельности

Классификация юридических лиц. Законодательством достаточно четко определяются все существующие виды юридических лиц. Однако для того чтобы определит правовой статус субъекта международного бизнеса, дать четкое определение, выявить основные моменты, характеризующие каждый вид, определить его место в системе юридических лиц необходимо в первую очередь классифицировать юридические лица с учетом определенных критериев: 

· По цели деятельности юридические лица квалифицируются: некоммерческие и коммерческие;
· По форме собственности: государственные (преследует государственные интересы) и негосударственные юридические лица;

· По составу учредителей юридического лица.
· По характеру прав участников (обладание правом собственности или иным вещным правом, обязательственными правами, или же отсутствие имущественных прав. 

· По объему вещных прав (обладание правом оперативного управления имуществом, либо правом хозяйственного ведения имуществом, либо правом собственности на имущество). 

· По учредительным документам (устав, либо учредительный договор и устав, либо только учредительный договор). 

Данная классификация проведена на основе общих принципов и не является исчерпывающей. 

При заключении внешнеэкономических контрактов необходимо располагать достаточно полной информацией о надежности партнера. Выбирая иностранную фирму в качестве потенциального партнера для заключения контракта, следует выяснить по крайней мере:

· вид деятельности фирмы;

· форму собственности;

· принадлежность капитала;

· правовой статус.

По виду хозяйственной деятельности фирмы, занимающиеся операциями купли-продажи, делятся на:

· промышленные, т. е. те, у которых более 50% оборота приходится на производство продукции;

· торговые, т. е. специализирующиеся на операциях купли-продажи. Они могут быть самостоятельными или входить в систему сбыта промышленных фирм;

· посреднические, т. е. такие, которые совершают операции купли-продажи либо от своего имени, либо от имени и за счет (или в пользу и за счет) других фирм.

Разумеется, фирма с любым другим видом деятельности может заниматься торговлей, но, как правило, предлагаемые ею контрактные условия (в первую очередь цена товара) будут хуже тех, которые обычно приняты у фирм, специализирующихся на операциях купли-продажи товаров.

По форме собственности фирмы делятся на:

· государственные;

· государственно-частные;

· частные.

Сама по себе характеристика формы собственности фирмы-контрагента не служит «индикатором» ее надежности (за исключением фирм из тех стран, государственное устройство которых предопределяет привилегии, вытекающие из формы собственности).

По принадлежности капитала фирмы делятся на:

· национальные;

· смешанные;

· международные.

Разумеется, транснациональность является показателем достаточно высокой степени надежности фирмы.

Наиболее важной характеристикой фирмы-партнера является ее правовой статус. Он определяет такие важные для заключения и исполнения контракта положения, как:

· кто решает вопросы, связанные с подготовкой и заключением контракта;

· кто имеет право подписания контракта от имени фирмы (если представитель фирмы подписал от ее имени контракт, не обладая на то соответствующими полномочиями, то фирма вправе отказаться от выполнения своих обязательств по такому контракту);

· кто и в каком размере несет ответственность по контрактным обязательствам;

· кто будет оплачивать долги по контракту в случае банкротства фирмы.

Кроме того, правовой статус фирмы определяет порядок налогообложения, порядок ликвидации в случае банкротства, формы отчетности, порядок распределения прибыли и другие важные аспекты ее деятельности. Знание этих «параметров» также помогает определить степень надежности партнера по контракту.

Необходимо иметь в виду, что в соответствии с нормами гражданского и предпринимательского права того или иного государства правовые формы фирм в разных странах отличаются друг от друга. Однако существует несколько наиболее общепринятых правовых форм, предусмотренных законодательством большинства стран мира. Их перечень, краткая характеристика приведены ниже.

Индивидуальный предприниматель — физическое лицо, осуществляющее коммерческую деятельность. Он должен иметь соответствующее свидетельство на право заниматься определенным видом деятельности. Если его фирма имеет установленные законодательством страны местоположения размеры, она должна быть занесена в торговый регистр (Commercial Register). Индивидуальный предприниматель заключает контракты от своего имени и несет полную ответственность всем своим имуществом по обязательствам своей фирмы.

Получить документально подтвержденную информацию о надежности индивидуальных предпринимателей как потенциальных партнеров по контракту сложно, т. к. они не обязаны публиковать какие-либо сведения о своей деятельности.

Полное товарищество — объединение физических и/или юридических лиц, каждый из которых участвует в делах товарищества не только своим капиталом, но и собственным производительным трудом. Члены полного товарищества несут солидарную, неограниченную, личную ответственность по всем долгам и обязательствам фирмы не только вложенным капиталом, но и всем своим имуществом.

В соответствии с хозяйственным законодательством большинства стран полное товарищество не обладает правами юридического лица, но сведения о нем вносятся в торговый регистр.

Все члены товарищества имеют полное право личного представительства при заключении контрактов, если иное не оговорено уставом товарищества и не зафиксировано в соответствующей записи торгового регистра.

Несмотря на то, что полное товарищество не является юридическим лицом, оно может выступать в качестве истца и ответчика в суде. Правом кредитора является требование в судебном порядке выполнения договорных обязательств от товарищества в целом, отдельных его членов или от обоих одновременно.

Полное товарищество не обязано публиковать балансы и отчеты о прибылях и убытках, а также другие сведения о своей хозяйственной и финансовой деятельности.

В США и Великобритании полному товариществу соответствует неограниченное партнерство. В США оно называется General Partnership, в Великобритании — Unlimited Partnership. В Германии полному товариществу соответствует открытое торговое товарищество, которое называется Offene Handelsgesellschaft. Во Франции полное товарищество называется Societe en nom collectif.

Коммандитное товарищество — объединение физических и/или юридических лиц. Его члены подразделяются на две категории — полные товарищи, или комплементарии, и ограниченные товарищи, или коммандитисты. Комплементарии, как и члены полного товарищества, лично участвуют в делах фирмы, а коммандитисты — только своим капиталом. Соответственно комплементарии несут неограниченную личную ответственность по всем долгам и обязательствам товарищества всем своим имуществом, а коммандитисты — лишь в пределах своего вклада в основной капитал. Если комплементариев несколько, они несут солидарную ответственность.

Коммандитное товарищество обычно не обладает правами юридического лица, но должно быть зарегистрировано в торговом регистре.

Заключить сделки от имени коммандитного товарищества могут только комплементарии или коммандитисты, обладающие документально подтвержденными полномочиями на это.

Коммандитное товарищество не обязано публиковать данные о результатах своей предпринимательской и финансовой деятельности.

В США и Великобритании коммандитному товариществу соответствует ограниченное партнерство, которое называется Limited Partnership. В Германии коммандитное товарищество называется Kommanditge-sellschaft, во Франции —Societe en commandite simple.

Общество с ограниченной ответственностью — объединение физических и/или юридических лиц, участвующих в делах общества своим капиталом. Уставный фонд общества образуется за счет вкладов его членов (учредителей). Это обычно хорошо знающие друг друга или находящиеся в родстве лица. Хозяйственное законодательство большинства стран устанавливает минимально допустимый размер уставного фонда. В некоторых странах есть возможность создания общества с ограниченной ответственностью, состоящего из одного человека.

Общество с ограниченной ответственностью с момента занесения сведений о нем в торговый регистр приобретает права юридического лица и, соответственно, становится субъектом права.

Общество с ограниченной ответственностью отвечает по своим долгам и обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, а ответственность его членов ограничивается их долей в уставном фонде.

Заключать контракты от имени общества уполномочены один или несколько директоров, которые могут быть членами общества, а могут работать в нем по найму. Члены общества могут обладать согласительным правом на совершение определенных сделок.

В некоторых случаях ответственность перед кредиторами несет не только общество, но и его директор (а). В случае неплатежеспособности общества директор (а) несут уголовную ответственность.

Общество с ограниченной ответственностью не обязано публиковать сведения о результатах своей хозяйственной и финансовой деятельности.

В Германии общество с ограниченной ответственностью называется Gesellschaft mit beschrankter Haftung, или сокращенно G.m.b.H. Bo Франции оно называется Societe a responsabilite limitee. В Великобритании обществу с ограниченной ответственностью соответствует частная компания с ограниченной ответственностью — Private Limited Liability Company, сокращенно Ltd. В США ему соответствует закрытая компания или корпорация с ограниченной ответственностью — Close Limited Liability Company (Corporation), сокращенно Close Co. Ltd. или Close Corp. Ltd.

Акционерное общество (далее, АО) — объединение физических и/или юридических лиц, участвующих в делах общества своим капиталом. АО — основная организационная форма крупного предприятия. Собственный капитал АО, или собственно акционерный капитал, первоначально образуется за счет средств, полученных от реализации акций. Законодательство большинства стран устанавливает минимальный размер собственного капитала, достаточный для создания АО. В дальнейшем он растет за счет отчислений от прибыли и выпуска новых акций. Продажа облигаций является основным источником заемного капитала АО. АО с момента регистрации приобретает права юридического лица и потому является субъектом права.

АО отвечает по своим долгам и обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, а ответственность акционеров ограничивается нарицательной стоимостью принадлежащих им акций.

Текущей деятельностью АО руководит наблюдательный совет, правление и, если он есть, совет директоров. В соответствии с уставом АО действовать от его имени может председатель правления, члены правления и члены совета директоров. Уставом АО или его наблюдательным советом может быть установлено, что для определенных видов сделок требуется согласие наблюдательного совета.

Ответственность перед кредиторами несет в полном объеме АО, а в некоторых случаях и члены правления, вплоть до уголовной в случае неплатежеспособности общества.

Законодательством большинства стран предусматривается обязательная публикация годового (а иногда и квартального) отчета и баланса АО. Исключением является Швейцария, где предоставление годовой отчетности предусмотрено лишь в отдельных кантонах и только для тех А/О, акции которых свободно котируются на бирже.

В Германии акционерные общества называются Aktiengesellschaft. В США АО соответствует корпорации — Corporation, сокращенно Corp., во Франции ему соответствует анонимное общество — Societe anonyme. В Великобритании АО называется Joint Stock Company, в правовом отношении ему также соответствует открытая (публичная) компания с ограниченной ответственностью — Public Limited Liability Company, сокращенно Pic.

Информацию о фирме-партнере можно получить из официальных источников и корпоративной отчетности.
В торговый регистр в большинстве стран вносятся следующие сведения о фирмах: название; дата основания; дата регистрации; юридический статус; местонахождение; юридический адрес; основной капитал; предмет деятельности; лица, имеющие право подписи (фамилия, должность, вид подписи); сведения о наличии официальной публикации данных о фирме.

Самая полная официально доступная информация о деятельность и текущем положении фирмы содержится в публикуемом ею ежегодном отчете. Наиболее важными показателями, на которые следует обращать внимание, являются:

1. Общий объем продаж (Sales).

2. Общая прибыль (Profits).

3. Счет прибылей и убытков (Profit and loss account), который включает:

а) оборот (turnover), в том числе:

· общий объем продаж в стране местонахождения  фирмы (total sales location),

· общий объем продаж за рубежом (total sales overseas);

б) стоимость (расходы) продаж (cost of sales), в том числе:

· стоимость продаж в стране местонахождения фирмы  (total costs location),

· стоимость продаж за рубежом (total costs overseas);

в) торговая прибыль (trading profit);

г) валовая прибыль (gross profit);

д) чистая прибыль после налогообложения (profit after tax);

е) ассигнования (appropriation), в том числе:

· отчисления в резервные фонды (transfer to reserves),
· выплаты дивидендов (dividends paid);
ж) нераспределенная прибыль за год (retained profit for the year).

4. Баланс (Balance sheet), который включает:

а)
общий объем активов (total assets);

б)
основные средства (fixed assets), в том числе:

· стоимость зданий и сооружений (premises),

· стоимость оборудования (equipment);
в)
оборотные средства, или ликвидные активы (current assets),
в том числе:

· дебиторы (debtors),
· авансовые платежи (prepaiment),
· средства на счетах в банке (cash in bank);

г)
пассивы (liabilities);

д)
акционерный капитал и резервные фонды (share capital and
reserves), в том числе:

· акционерный капитал (called-up share capital),

· резервные фонды (reserves),
· займы (loans).
Анализ приведенных выше официально публикуемых показателей деловой активности зарубежных фирм позволяет выбрать надежного партнера при заключении внешнеэкономического контракта.

Наиболее распространенный способ — нормативно-явочный. Этим порядком возникает основная масса торговых товариществ. В России все частные юридические лица возникают нормативно-явочным способом. Все юридические лица независимо от способа возникновения подлежат регистрации в специальном государственном реестре.
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Рис. Способы возникновения юридических лиц.
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Рис. Классификация юридических лиц по законодательству РФ. 

Особенности права США. По способу возникновения в США различают:
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Существование корпорации де-факто получило закрепление в Примерном законе о предпринимательских корпорациях 1928 г. и санкционировано законами многих штатов.
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Регулирование правового положения корпораций отнесено к компетенции отдельных штатов, законодательство которых имеет существенные различия. Корпорация, состоящая из одного лица, имеет в США широкое распространение и получила название, как и в Англии, — one-man-company
. В ФРГ деятельность гражданских союзов, имеющих целью извлечение прибыли, регулируется гражданским законодательством, торговых — торговым и специальными актами. Подавляющее большинство союзов, имеющих целью извлечение прибыли, создается в форме торговых товариществ.
Специфика ФРГ — наличие союзов, не имеющих статуса юридического лица, но наделенных некоторой правоспособностью, так называемые «неправоспособные союзы» (полные, коммандитные товарищества).

Организационно-правовые формы в Германии схожи с устоявшимися формами других европейских стран. Однако имеются некоторые традиционные особенности. 

Организационно-правовая форма Offene Handelsgesellschaft, означает полное товарищество. То есть все его участники (товарищи) несут полную и солидарную ответственность перед кредиторами. Однако есть специфическая особенность. Offene Handelsgesellschaft не является юридическим лицом, хотя и пользуется правами и льготами последнего. Например, оно может приобретать имущество, подавать иски в суд, выступать в роли ответчика. Однако оно не обязано публиковать свои счета и регистрироваться. 

Широко распространена форма коммандитного товарищества - Kommanditgesellschaft (CoKG). За ним также не признается свойство юридического лица. Оно не обязано публиковать свою отчетность. Ответственность одного или нескольких товарищей такого общества (коммандитистов) ограничена перед кредиторами размерами вклада, а ответственность других товарищей не ограничена (полностью ответственные товарищи). Партнерам такой компании следует знать, что коммандитисты участвуют в прибылях и убытках Kommanditgesellschaft, но не уполномочены его представлять (в отличие от полных товарищей). Обычно они не могут принимать участия в правлении, их имена не могут фигурировать в названии фирмы. 
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Источники: ГУ, ГТУ, специальное законодательство, например, Закон об акционерных обществах 1966 г.

Существует также форма, совмещающая общество с ограниченной ответственностью и коммандитное товарищество - GmbH Со (например, Firma Henn Verbindungselemente GmbH & CoKG). От Kommanditgesellschaft она отличается тем, что ни одно физическое лицо, входящее в состав товарищей, не несет имущественной ответственности. 

Наиболее удобная форма для малых, средних и дочерних компаний - общество с ограниченной ответственностью Gesellschaft mit beschrankter Haftung, GmbH. 

Для крупных компаний наиболее характерная форма акционерного общества - Aktiengesellschaft (AG). Минимальный размер ее акционерного капитала 50 тысяч евро, а минимальная номинальная стоимость акции 50 евро. Такие требования предъявляет Закон об акционерных обществах в редакции 1985 года. 

Aktiengesellschaft имеет трехзвенную структуру: общее собрание акционеров, правление, наблюдательный совет. Наиболее важные вопросы решает общее собрание. Правление занимается текущим руководством. Оно созывает ежегодные собрания акционеров, а также раз в квартал отчитывается перед наблюдательным советом. Акционерное общество является полноценным юридическим лицом. Оно обязано ежегодно публиковать финансовую отчетность.

Великобритания. Одним из видов организационно-правовой формы компаний в Великобритании являются партнерства. Они могут создаваться как в форме с неограниченной ответственностью - LP (Limited Partnership), так и в форме с ограниченной ответственностью - LLP (Limited Liability Partnership). При LP должен быть, как минимум, один генеральный партнёр с неограниченной ответственностью (который, в свою очередь, может быть компанией с ограниченной ответственностью) и один или более партнёров с ограниченной ответственностью. Последние несут личную неограниченную ответственность по долгам и обязательствам партнёртства в Великобритании только в пределах определённой между партнёрами суммы. 

Limited Liability Partnership предполагает наличие равноправных партнёров. Члены LLP несут ограниченную ответственность перед третьими лицами своими вкладами в партнерство. Поскольку членами партнерства могут быть как физические, так и юридические лица, а также нерезиденты, эта структура становится очень удобной для налогового планирования. LLP - новая форма юридического лица, введенная законодательством Великобритании с 6 апреля 2001 года.

Юридических лиц типа учреждения в Англии нет. Его функции выполняет корпорация и институт доверительной собственности — trust).

· «Единоличная корпорация — это лица, последовательно друг за другом, занимающие какую-либо публичную должность и инкорпорированные так, что образуют единое непрерывное юридическое лицо».
· Публичными корпорациями в Англии также называют государственные предприятия, выполняющие общественно-полезные функции: транспортные, экспедиционные и пр.
· В Англии, как и в других странах, в настоящее время получили распространение ЮЛ — компании, состоящие из одного лица, — one-man-company.
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Источники: прецедентное право, специальные законы (например, Закон о Компаниях, 1989 г.

Франция. Во Франции существует несколько типов организационно-правовых форм, которые отличаются по некоторым признакам. 

Компания, созданное как Entreprise individuelle, являются единоличными предприятием. Его собственник отвечает всем своим имуществом по обязательствам, а сама фирма не подлежит публичной ответственности (то есть не несет ответственность перед третьими лицами). 

Распространенной формой во Франции  является и полное товарищество - Societe en nom collectife, SNC). Его члены несут солидарную ответственность по обязательствам компании всем своим имуществом. SNC публичной отчетности не подлежит и, в отличие от единоличного предприятия, признается юридическим лицом. По закону минимального уставного капитала не требуется. Подобную организационно-правовую форму имеют такие французские компании, как Selenia Metalli Snc или Jolly Pannelli Snc. 

Признается юридическим лицом и подлежит публичной отчетности простое коммандитное товарищество - Societe en commandite simple (SCS). Часть его участников несет ответственность всем своим имуществом (полные товарищи), другая - только вкладом в товарищество (коммандитисты). По закону минимального уставного капитала не требуется. 

Сочетанием товарищества с акционерной компанией является акционерно-коммандитное товарищество - Societe en commandite par action (SCPA). Примером такой компании служат фирмы Lupascu Dumitrescu & Associates SCPA и Nestor & Nestor SCPA. В Societe en commandite par action должны быть полные товарищи (не менее одного) и акционеры (не менее трех). Акционерно-коммандитное товарищество может объявлять публичную подписку на свои акции. В этом случае минимальный размер его уставного капитала должен быть около 225 000 евро. Без публичной подписки -37 000 евро. 

Акционерное общество - Societe anonyme (SA) во Франции имеет не менее 7 учредителей и не менее 7 акционеров. Общество с ограниченной ответственностью обозначено как Societe a responsabilite (SRL). Минимальный размер уставного капитала составляет 7500 евро (вносится полностью при регистрации). Минимальное число участников равно двум, а максимальное - пятидесяти.
Европейская компания. 8 октября 2004 г . вступил в силу Регламент ЕС N 2157/2001 об уставе Европейской компании (лат. Societas Europaea - SE). В этой форме (дополнительно к предусмотренным национальным законодательством акционерным обществам или публичным компаниям) могут создаваться акционерные общества в государствах-участниках ЕС. Регламент предусматривает несколько путей создания Европейской компании: слияние акционерных обществ, учрежденных в государствах-участниках; образование холдинга; создание совместного дочернего общества; преобразование акционерного общества, созданного по нормам национального законодательства.

Европейская компания подлежит регистрации в одном из государств-участников; ее уставный капитал должен составлять не менее 120 тыс. евро; структура органов управления может быть как двухзвенной, так и трехзвенной. Важное преимущество данной организационно-правовой формы состоит в том, что компания может переносить деятельность в любую страну - участницу ЕС без перерегистрации.

Простое товарищество (договор о совместной деятельности). Различные корпоративные объединения, зачастую менее стабильные и долгосрочные, создаются на основании договоров о совместной деятельности (простого товарищества). Нормы об этих договорах содержатся, как правило, в гражданском законодательстве (например, в ФГК, ГТУ), однако субсидиарно они применимы и к торговым товариществам. В целом по модели договора о совместной деятельности строятся договоры о кооперации (англ. contract of cooperation, нем. Kooperationsvertrag, фр. contrat de cooperation), о консорциуме (англ. consortium agreement, нем. Konsortialvertrag), о создании пула (англ. pooling agreement).

Предмет и содержание кооперационного договора определяются в первую очередь экономическим содержанием сотрудничества участников, поэтому, как правило, детально в законодательстве не регулируются. Обычно такие договоры предусматривают осуществление каждым участником определенной части работы и взаимный обмен ее результатами, порядок несения ими расходов и распределения прибыли.

Помимо лиц, осуществляющих совместную деятельность, в кооперационном договоре может участвовать и лицо, заказывающее выполнение соответствующего проекта (достаточно характерно выступление в роли такого заказчика государства или юридического лица публичного права). Эта разновидность договора о кооперации получила название договора о консорциуме (консорциального соглашения). Заключение договоров о консорциуме распространено при реализации крупномасштабных проектов в сфере производства, финансовых услуг, строительства, внешнеторговых операций.

Корпоративные объединения горизонтального типа в ряде правопорядков становятся объектами антимонопольных ограничений и запретов. Антимонопольное законодательство большинства государств запрещает или ставит под контроль соглашения о разделе рынка об установлении цен.

Антитрестовское законодательство США (Закон Шермана) запрещает заключение соглашений, направленных на горизонтальное и вертикальное фиксирование цен, на горизонтальный раздел рынков.

Если заключение соглашений о горизонтальном фиксировании цен и горизонтальном разделе рынков по американскому праву незаконны автоматически (perse), то правомерность создания конкурентами совместного предприятия (англ. joint venture) обычно оценивается судами на основании правила разумности, предполагающего соизмерение отрицательного воздействия на конкуренцию и положительных результатов объединения. Применение правила разумности по отношению к совместным предприятиям в области исследований и развития (англ. research and development ventures) предусмотрено законодательно. В смягченном виде правила антитрестовского законодательства применяются к объединениям американских компаний, осуществляющим внешнюю торговлю.

Европейское антимонопольное законодательство (антикартельное, по германской, австрийской и швейцарской терминологии, или об ограничительной торговой практике - по французской или английской) исходит в большей мере не из принципа автоматического запрета некоторых видов горизонтальных объединений, а из принципа контроля за ними.
1.5. Представительства и филиалы юридических лиц
Представительство — обособленное подразделение юридического лица, расположенное вне места его нахождения, которое представляет интересы юридического лица и осуществляет их защиту

Филиал — обособленное подразделение юридического лица, расположенное вне места его нахождения и осуществляющее все его функции или их часть, в том числе функции представительства

Представительства и филиалы:

· не являются юридическими лицами;

· наделяются имуществом создавшим их юридическим лицом;

· действуют на основании утвержденных создавшим их юридическим лицом положений;

· их руководители назначаются юридическим лицом и действуют на основании его доверенности;

· должны быть указаны в учредительных документах создавшего их юридического лица.
1.6. Инвестиционные компании
Инвестиционные компании - это новая форма кредитно-финансовых институтов, активно развивающаяся на современном этапе. Приоритет в развитии этих компаний принадлежит США. Инвестиционные компании путем выпуска собственных акций привлекают денежные средства, которые затем вкладывают в ценные бумаги промышленных и других корпораций. Таким образом, за счет приобретения ценных бумаг они осуществляют наравне с другими кредитно-финансовыми институтами финансирование различных сфер экономики. В настоящее время инвестиционные компании разделяются на два типа: закрытые и открытые.
Инвестиционные компании закрытого типа осуществляют выпуск своих акций сразу в определенном количестве. Новый покупатель может купить их только у прежних держателей по рыночной цене.
Инвестиционные компании открытого типа, которые называются взаимными фондами, выпускают свои акции постепенно определенными порциями в основном новым покупателям. Эти акции, как правило, могут передаваться или перепродаваться. Более удобная организационная форма - компании открытого типа, так как постоянная эмиссия позволяет им все время увеличивать свой денежный капитал и таким образом постоянно наращивать свои инвестиции в ценные бумаги корпораций. В целом организационная форма инвестиционных компаний как открытого, так и закрытого типа базируется в основном на акционерной форме. Особенность инвестиционных компаний состоит в том, что среди их покупателей ценных бумаг возрастает доля кредитно-финансовых учреждений и торгово-промышленных корпораций.
Каждый инвестор инвестиционного фонда обязан платить комиссионные при покупке для него акций и управлении вкладом. Размер комиссионных различается по компаниям и зависит, как правило, от финансовой мощи и репутации компании. В послевоенные годы в развитых капиталистических странах наиболее быстрыми темпами росли компании открытого типа (взаимные фонды). В целом развитие инвестиционных компаний тесно связано с динамикой и масштабностью рынка ценных бумаг: чем выше уровень развития рынка ценных бумаг, тем выше уровень развития инвестиционной компании. Поэтому наиболее сильно они развиты в промышленно развитых капиталистических стрелах, особенно в США, Канаде, Англии, ФРГ, Японии.
Основой пассивных операций инвестиционных компаний являются вырученные денежные средства от реализации собственных ценных бумаг, акционерный капитал, резервный фонд, «движимость компании.
Активные операции инвестиционных компаний обладают определенной спецификой и отличаются от операций других небанковских кредитно-финансовых институтов. Дело в том, что основные денежные средствам, вырученные от продажи собственных акций, инвестиционные компании обоих типов вкладывают в акции различных Корпораций и компаний. Около 80% активов инвестиционных компаний составляют акции. В последние годы инвестиционные компании диверсифицируют свою деятельность, вкладывают средства также в облигации корпораций. Специализации вложений заключается в том, что одни комиссии концентрируют свои инвестиции в обыкновенные акции, другие - в привилегированные, третьи - в облигации. Кроме того, существует отраслевая специализация, когда компании приобретают ценные бумаги, например, только железнодорожных компаний или машиностроительных, автомобильных, электронных корпорации. Развитие инвестиционных компаний зависит от состояния рынка ценных бумаг. Падение курсов акций и особенно биржевые крахи замедляют развитие инвестиционных компаний, а в ряде случаев ведут к банкротству. Инвестиционные компании привлекают к инвестиционной деятельности широкие слои населения, т. е. мелкого инвестора. Благодаря этому удается, во-первых, мобилизовать значительные средства для капиталовложений в экономику, а во-вторых, создать возмозможность любому человеку стать владельцем акций и таким образом собственником. С этой целью цены на ценные бумаги устанавливаются низкие, доступные для населения. В США, например, они колебались в послевоенные годы от 2 до 20, 30 долл. Обычно мелкий инвестор привлекается в период биржевого бума, когда курсы акций растут. Однако в условиях ухудшения конъюнктуры (особенно при биржевых крахах) они, как правило, несут наибольшие потери. Практика западных стран показывает, что все-таки основными вкладчиками являются крупные индивидуальные и коллективные инвесторы, а контроль за деятельностью инвестиционных компаний осуществляют крупнейшие акционеры.
Инвестиционные компании открытого типа получили название взаимных фондов денежного рынка (Money Market Mutual Funds). Такой вид инвестиционных компаний получил развитие в основном в США и Канаде. Их название обусловлено тем, что они работают на рынке ценных бумаг в основном с краткосрочными ценными бумагами. Как и другие фонды открытого типа, они также выпускают акции. Однако их акции весьма дешевы, порядка 1 долл. за акцию. При этом стоимость акций не изменяется в результате колебания ссудного процента, а потому акции имеют твердые цены. Это обусловило широкий приток клиентов в такие фонды, обеспечив им довольно большие накопления. Формирование пассивных операций этих компаний осуществляется в основном за счет выпуска дешевых акций. Свои денежные средства они вкладывают в краткосрочные бумаги: краткосрочные государственные (федеральные) облигации (краткосрочные векселя), муниципальные облигации, коммерческие бумаги частных корпораций, а также в финансовые инструменты (акцептованные векселя, депозитные сертификаты банков). Некоторые фонды такого типа специализируются на бумагах только федерального правительства. Фонды денежного рынка обладают рядом льгот по сравнению с другими инвестиционными фондами: они свободны от требований хранить обязательные резервы в Центральном банке (ФРС), не платят налогов по муниципальным облигациям. Кроме того, следует отметить еще одно обстоятельство: длительное время процент по их акциям был выше, чем по вкладам у коммерческих банков. Более низкий процент в указанных кредитно-финансовых институтах обусловлен инструкцией ФРС. Это обусловило широкий отток денежных средств из коммерческих и сберегательных банков и ссудо-сберегательных ассоциаций во взаимные фонды денежного рынка, что существенно ухудшило ликвидность этих институтов. Поэтому в США было проведено дерегулирование процентных ставок и введены депозитные счета денежного рынка (Money Market Deposit Account), что позволило отрегулировать потоки денежных накоплений между коммерческими банками, ссудо-сберегательными ассоциациями и взаимными фондами денежного рынка. В результате произошло увеличение денежные средств на этих депозитных счетах и начался отлив денежных средств из фондов денежного рынка, что существенно сократило размер их активов.
Конкуренция за привлечение денежных средств между банками и фондами в значительной мере обусловлена особенностями национального регулирования, так как последние используют свободу от резервных требований ФРС, а первые пользуются преимуществами федерального страхования депозитов. В то же время взаимные фонды стали проводить и расширять некоторые спекулятивные операции. Так, фонды стали использоваться как каналы для хранения процентных платежей и дивидендов в ожидании реинвестирования. Кроме того, многие частные лица, которые сами распоряжаются своими активами, имели право открывать здесь собственные акционерные счета (share accounts). Это позволяет акционерам довольно быстро и бесплатно переводить денежные средства со счетов взаимных фондов денежного рынка в зависимости от конъюнктуры на счета инвестиционных фондов, занимающихся вложениями в долгосрочные ценные бумаги.
1.7. Страховые компании

В современном международном бизнесе исключительно важную роль играют страховые компании, осуществляющие предоставление страховых услуг, страхование рисков при реализации внешнеэкономических сделок. С другой стороны, страховые компании являются небанковскими кредитно-финансовыми институтами, которые играют важную роль в международном инвестиционном процессе. Особенности страхового дела накладывает отпечаток на организацию страховых компаний, аккумулирующих основную часть страхового фонда. Общей тенденцией является превращение всех организационных форм частных предприятий в акционерную форму, позволяющую привлекать дополнительный капитал. В страховом деле акционерная форма компании наиболее распространена. Управление акционерным капиталом осуществляется правлением директоров, избираемых акционерами. Доходы акционерных компаний распределяются согласно акциям, купленным их владельцами. В ряде развитых стран на акционерные компании приходится основной объем страховых операций. Например, в Англии акционерные страховые общества осуществляют свыше 90% всех страховых операций.
В настоящее время в промышленно развитых странах существуют четыре основные формы страховых компаний: акционерная (stock), взаимная (mutual), Ллойд (Lloyd's) и взаимного обмена (reciprocal). Первые две широко распространены как в страховании жизни, так и в страховании имущества и от несчастных случаев. Ллойд и компании взаимного обмена действуют только в области страхования имущества и от несчастных случаев. Указанные формы получили не везде одинаковое развитие. Взаимные компании и общества взаимного обмена действуют в США, Англии, Франции, Канаде. Организация Ллойд сильно развита в Англии и в меньшей степени в США и ФРГ.
Компании, основанные на взаимной основе, представляют собой кооперативную форму организации без создания акционерного капитала. Весь аккумулируемый капитал образуется из страховых взносов. Каждый застрахованный в соответствии с правилами организации компании является ее частичным совладельцем. Формально каждый держатель страхового полиса может участвовать в определении политики страхового общества. В отличие от других стран в США, где преобладает также акционерная форма, составляющая 80—90% общего числа компаний, основная масса операций по страхованию жизни приходится на общества взаимного страхования. Их доля равна 2/3 в общем объеме страховой премии и 72% — в активах этой отрасли.

В области страхования имущества и от несчастных случаев преобладающей формой в США являются компании взаимного страхования. Если в акционерном обществе акционерами могут быть не только индивидуальные лица,  но и промышленно-торговые корпорации, банки и другие частные учреждения, способные влиять на политику правления директоров, то взаимная форма исключает участие подобных учреждений в составе полисодержателей и рассчитана на владение полисами индивидуальных лиц.

Компании «взаимного обмена» возникли в начале двадцатого столетия. Эта форма компаний по своей организации близка к форме взаимного страхования, т. е. основана на кооперативных началах, но в отличие от нее не является корпоративным объединением. Эти учреждения создаются для того, чтобы действовать от имени отдельных лиц или страховых компаний и управляются доверенными лицами.
Членами такой организации являются сами компании, а не полисодержатели. Через главную контору они обмениваются между собой страховыми рисками, не продавая их на сторону, и практически страхуют сами себя. Поэтому компании «взаимного обмена» называют организациями внутристрахового обмена. Эта форма распространена в страховании от огня и автомобилей и возникла как орудие конкуренции. В США таких учреждений насчитывается около 60.

В США и Канаде существует еще одна форма компаний, основанных на кооперативных началах, — обществ «братского страхования», которые продают более дешевые страховые полисы. Они наиболее распространены в области страхования жизни, от несчастных случаев и болезней. В отличие от других форм страховых компаний они не облагаются налогами, а установление ими тарифов не регулируется законом. Однако несмотря на эти привилегии, их роль в страховании жизни очень незначительна.
Форма организации типа «Ллойд» наиболее развита в Англии. В состав «Ллойда» входят страховые компании и брокеры, объединяемые в синдикаты. В «Ллойд» входит примерно 6 тыс. страховщиков, организованных в 300 синдикатов. Брокеры принимают дела от страхователей и распределяют ответственность по риску среди членов своего синдиката или между всеми участниками организации. Каждый синдикат ответствен за тот риск и ту долю, которые он принимает. За свои операции брокеры получают комиссионные. Полисы, подписанные «Ллойдом», основаны на полисах, выпущенных страховыми компаниями-участниками. Вступая в ассоциацию «Ллойда», каждый страховщик должен внести пай или залог согласно существующим условиям. Возглавляет «Ллойд» специальный комитет, который ведает организационными вопросами, приемом новых членов, контролем за деятельностью членов и капиталами. Несмотря на независимость каждого страховщика в области ведения своих дел, комитет часто вмешивается в дела страховых и брокерских компаний. «Ллойд» получает огромные средства в виде страховых взносов.
Американский «Ллойд» отличается от английского тем, что страховщики — члены этой ассоциации — назначают доверенное лицо, чтобы вести страховые операции, не участвуя в них так, как в английском «Ллойде». Американские страховщики — члены «Ллойда» — не владеют данными резервами, как английские страховщики, а некоторые из них ограничивают паевые взносы, которые вносятся в ассоциацию. Кроме того, они не несут ответственность за убытки других членов этой ассоциации. Поэтому здесь каждая компания отвечает только за свою долю. В США эта организация менее развита, чем в Англии. Она осуществляет операции только на внутреннем рынке. На деятельности американского «Ллойда» сказывается отсутствие большого исторического опыта.
2. Интегрированные корпоративные структуры в международном бизнесе

Одной из основных тенденций, характеризующих мировую экономику на современном этапе развития, является ее глобализация. При этом, возрастает межгосударственная и межфирменная конкурентная борьба за экономические ресурсы и рынки сбыта, происходит поэтапное развитие межгосударственных союзов стран, создаваемых с целью достижения глобальных преимуществ перед общими конкурентами на мировом рынке (ЕС, НАФТА, СНГ, ШОС, АСЕАН и др.). Интеграционные процессы на региональном, межгосударственном уровнях постепенно приводят к ослаблению значимости отдельных национальных экономик. С другой стороны, глобализация вызвала новые стратегические подходы во многих отраслях.

Одновременно мощный импульс развития получает интеграционная хозяйственная деятельность на уровне компаний: все возрастающий уровень международной конкуренции вынуждает компании искать пути объединения потенциалов и сотрудничества в борьбе за выживание, либо за рыночное лидерство. Установление деловых партнерских отношений между компаниями различных стран и создание корпоративных структур различной степени интегрированности — одна из самых распространенных организационных стратегий в последние десятилетия. Наиболее остро вопрос интеграции приобретает в период кризиса, именно использование процессов слияний и поглощений позволяет предприятию укрепить свои на позиции и выйти успешно из кризиса. Развитие любой компании возможно в контексте одного из направлений: 
· Развитие за счет экстенсивного роста. Сюда можно отнести любое развитие компании, направленное на увеличение объемов производства и продаж за счет уже имеющихся технологий, строительства дополнительных производственных мощностей и т.д.

· Развитие за счет интенсивного, инновационного роста. Когда компания применяет новые технологии, выводит на рынок новые продукты либо стремится завоевать новые рынки путем самостоятельного вхождения на ключевой, выбранный компанией рынок.

· Развитие через сделки слияний и поглощений предполагает совмещение первых двух блоков, только не за счет собственных сил, а за счет приобретения других компаний, владеющих технологиями, присутствующих на новых рынках или просто владеющих необходимыми мощностями для производства продукции и т.д.
Рационализация международного производства предполагает, что определенные компоненты больше не производятся в двух местах с разными затратами, а переносятся туда, где издержки ниже. Но здесь есть еще и дополнительное преимущество. Так как объем производства в более благоприятном месте теперь выше, дальнейшее снижение средней стоимости единицы продукции может быть достигнуто за счет «эффекта масштаба» — повышения эффективности по мере расширения производства, которое выражается в снижении средних затрат при увеличении объема выпуска. Объединение ресурсов с конкурентами в рамках стратегии сотрудничества является одним из средств для достижения фирмами необходимого масштаба деятельности. Распространение получили альянсы в области НИОКР в высокотехнологичных отраслях: являясь механизмом разделения затрат между партнерами, они позволяют фирмам осуществлять необходимые инновации. Характерно, что для проведения масштабных НИОКР фирмы предпочитают создавать СП, а не заключать функциональные соглашения. Совместному предприятию как организационной форме отдается предпочтение, поскольку она облегчает обмен информацией и обеспечивает повседневную координацию.
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Рис. 1.

Снижению затрат способствуют также уход от дублирования инвестиций и затрат на НИОКР, распространение и обмен технологиями и ноу-хау, открытие благоприятных сырьевых рынков, международное разделение труда, возможности финансового и налогового планирования с учетом особенностей функционирования финансовых рынков и государственной экономической политики в различных странах. Большинство многонациональных компаний развитых стран Европы и Северной Америки организованы по иерархическому принципу и имеют холдинговую форму организации. 
2.1. Холдинговая форма организации ТНК

Холдинговая компания является особым типом компании, создаваемой для владения контрольными пакетами акций (контрольными паями) других фирм с целью делового контроля над ними и управления их деятельностью. При обсуждении различных аспектов структуры и управления МНК наряду с термином «холдинговая компания» часто используют сходные понятия «материнская» либо «головная» компания; с точки зрения распределения управленческих функций к холдинговой компании также применим термин «головная организация». 
Общее число ТНК, по данным ООН, в последние несколько лет составляло свыше 50 тысяч с числом зарубежных филиалов в 450 тысяч, ТНК инвестируют в мировую экономику более 3,5 трлн. долларов США. Вывоз прямых инвестиций превышает рост мирового ВВП и мирового экспорта. При этом больше половины всех ТНК базируются в США, странах Европейского союза (в основном в Великобритании, Нидерландах и Франции), и Японии. Например, 80 % экспортных операций в Великобритании, осуществляется английскими и иностранными ТНК. Кроме того, ТНК обеспечивают около 50 % мирового промышленного производства, на них приходится более 70 % мировой торговли. Под контролем ТНК находится 90% мирового рынка пшеницы, кофе, кукурузы, табака и железной руды, 85 % рынка меди, 80 % чая и олова, 80% бананов и сырой нефти. По оценкам экономистов, 5 крупнейших ТНК контролируют более половины мирового производства товаров длительного пользования, а также самолетов, автомобилей, электронного оборудования и другой продукции.  Особенно значительна степень концентрации в отраслях, связанных с информационными технологиями. В частности, несколько крупнейших корпораций контролируют практически всю международную сеть телекоммуникаций. Среди 20 ведущих ТНК по величине зарубежных активов преобладают 6 американских корпораций, 3 Великобритании (из них 2 совместно с Голландией), 3 Голландии, 2 Франции, 3 представляют Японию. Однако до кризиса лидирующие позиции сохраняли японские ТНК: «Митцуи», «Мицубиси», «Иточи», «Сумимото» и «Марубени». За ними следовали американские «Дженерал моторз», «Форд» и «Эксон». Свободно перемещаемый в современном экономическом пространстве транснациональный капитал находится вне юрисдикции государств. Большей частью он является спекулятивным. По оценкам специалистов, общий объем рынка ценных бумаг составляет более 100 трлн. долларов, а годовой оборот финансовых трансакций около полуквадриллиона долларов.
Понятие и виды холдинговых компаний. Термин «холдинг» английского происхождения, дословно означает «удержание (закрепление)». Холдинговая (держательская) компания - это организация, владеющая контрольным пакетом других фирм. Понятия «холдинг» и «холдинговая компания» нередко используются в качестве синонимов.

Английское слово "hold", от которого и произошло слово "холдинг", традиционно переводится на русский язык как "владеть, вмещать, содержать в себе, удерживать". В литературе представлен ряд исследований истории появления холдинга, в которых можно выделить несколько основных позиций. Одни авторы считают, что местом рождения холдинговых компаний являются Соединенные Штаты. В доказательство приводится основание в 1870 г. Pennsylvania Railroad Company. Другие же авторы называют родиной холдинга континентальную Европу или Великобританию. Появление холдингов в Европе относят к 20-м гг. XIX в. Считается, что первым холдинговым обществом стало Societe Generale des Pays-Bas pour favoriser l'industrie nationale, которое было создано в 1822 г. во Франции. В 1886 г. в Лондоне была создана The Nobel Dinamit Trust Company, а в 1879 и 1890 г. в Швейцарии были учреждены холдинговые компании Банк Восточных железных дорог и Швейцарский железнодорожный банк.

Предприятия холдингового типа в США образовывались как разновидность компании финансового типа, создаваемой для владения контрольными пакетами акций других компаний в целях контроля и управления их деятельностью. Юридическая основа создания холдингов была создана в 1889 г., когда в штате Нью-Джерси, одном из наиболее свободных для предпринимательства, было разрешено создавать холдинговые компании в указанном выше смысле этого понятия. Юридическая основа создания холдингов была создана в 1889 г., когда в штате Нью-Джерси, одном из наиболее свободных для предпринимательства, было разрешено создавать холдинговые компании в указанном выше смысле этого понятия.

Организация трестов, являвшихся на тот момент крупными монополистическими корпорациями, в форме холдинговых структур позволяла этим объединениям обходить антитрестовский закон Шермана, поскольку предприятия, входящие в холдинг, сохраняли формальную самостоятельность от головной компании. Поэтому после 1889 г. многие трестовские объединения в США были преобразованы в компании холдингового типа. Например, основатель корпорации "Дженерал моторз" - У. Дюрант приобрел "Бьюик мотор кар компани" в 1904 г. Он реорганизовал компанию и за 4 года превратил ее в самого крупного после Форда производителя автомашин в США. В 1908 г. он учредил "Дженерал моторз", две недели спустя влил в нее "Бьюик", через полтора месяца - "Олдсмобил", а в 1909 г. - "Кадиллак" и "Понтиак". К 1910 г. в состав "Дженерал моторз" вошли уже 25 мелких фирм, производивших автодетали и принадлежности. Темп присоединения новых фирм опережал изменение организационных связей между ними. Каждая компания практически управлялась автономно, а родительская фирма выступала в качестве холдинга, осуществлявшего финансовый контроль. Впоследствии Дюрант продолжал осуществлять свою стратегию поглощения новых фирм, создав крупнейшую корпорацию мира. Холдинговые компании организовывались в США не только снизу, т.е. путем объединения (поглощения) независимых компаний с образованием холдинг-центра корпорации, но и сверху - путем приобретения финансовыми компаниями контрольных пакетов акций быстрорастущих промышленно-транспортных корпораций. Последние с целью расширения своей производственной деятельности привлекали дополнительные денежные капиталы путем новой эмиссии акций, которые и покупали финансовые компании. Например, таким путем возникли холдинги в коммунальном хозяйстве США.
В соответствии с федеральным законодательством США и законодательством штатов (например, штата Делавэр), если какая-либо компания контролирует менее 5% голосующих акций банка, то такой контроль вообще не принимается во внимание. При владении акциями от 5 до 25% степень контроля квалифицируется регулирующими органами, а при владении более 25% голосующих акций банка компания считается банковским холдингом 

Новая форма объединения корпоративных компаний (акционерных обществ) оказалась очень жизнеспособной и стала расти быстрыми темпами. В настоящее время практически все крупнейшие компании США, Японии и Западной Европы имеют в своем составе центр в виде холдинг-компании, а некоторые главным образом многонациональные монополии возглавляет целая система холдинговых компаний
. Крупнейшие западные компании представляют собой системы взаимозависимых дочерних и основных обществ, т.е. группы лиц, которые объединены одним фирменным наименованием. 
Наиболее распространены два основных вида холдинговых компаний: финансовые («чистые») и смешанные. Финансовая холдинговая компания создается с целью реализации функций финансового контроля и управления. Напротив, смешанная холдинговая компания занимается определенной предпринимательской деятельностью: промышленной, торговой, транспортно-логистической, кредитно-финансовой и т. д. 

Смешанные холдинги типичны в качестве головных компаний («штаб-квартир») большинства МНК, представляющих собой промышленные концерны, либо конгломераты, характеризующиеся большей степенью диверсификации и ослаблением функциональных связей между компаниями группы. Однако в последние десятилетия наблюдается рост числа финансовых холдинговых компаний, объединяющих финансовые и нефинансовые фирмы в многонациональные групповые структуры.
Будучи финансовыми организациями, такие холдинговые компании имеют ряд функциональных отличий от других финансовых институтов — банков, инвестиционных фондов. В отличие от банков, холдинговые компании не ограничены законодательством в осуществлении прямых инвестиций в нефинансовые предприятия, т. е. промышленные, торговые, строительные и прочие фирмы. При этом, при наличии соответствующих лицензий, холдинговая компания может заниматься и определенной финансовой деятельностью, за исключением собственно банковской. Данное различие существенно в тех государствах, где действуют значительные законодательные ограничения на участие банков в капиталах компа​ний нефинансового сектора (как, например, в США). В некоторых других странах (как в Германии) подобных ограничений нет, поэтому грань между банками и холдинговыми компаниями не столь очевидна.
В отличие же от инвестиционных фондов, холдинговые компании не ограничиваются международными портфельными инвестициями, то есть диверсифицированными вложениями в акции компаний различных стран. Целью холдинговой компании является получение контроля над акционерным капиталом, что позволяет эффективно осуществлять управленческие функции. Таким образом, основным отличием финансовой холдинговой компании от других финансовых институтов является выработка и реализация инвестиционной стратегии, ставящей целью установление делового контроля над уже существующими или вновь созданными фирмами, находящимися в поле ее интересов.
Для того чтобы достигнуть управляемости в такой системе, необходим центр, роль которого и играет холдинг-компания. Преимущества и недостатки холдинговой модели организации бизнеса. Преимущества организации бизнеса в холдинговой форме условно можно разделить на две группы.
Первая группа связана с эффектом интеграции вообще, независимо от формы, в которой она представлена: холдинг, ФПГ, простое товарищество, так как в период всеобщей экономической глобализации осуществлять деятельность в автономной, некооперированной структуре менее выгодно, чем в интегрированной. Вторая группа преимуществ холдинга связана со спецификой именно этой формы предпринимательского объединения.

Эффект объединения хозяйственных обществ в холдинг как синергетический эффект
 системы заключается в том, что преимущества от объединения достигаются не посредством арифметического сложения, а умножением возможностей всех организаций, входящих в структуру холдинга. 
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Рис. 3. Факторы определяющие величину эффекта синергии

Синергия – ресурсы компаний объединяются, вследствие чего возникающая при интеграции бизнеса новая фирма может использовать широкий спектр преимуществ. Положительный эффект синергии говорит о том, что результат в совокупности получается больше, чем арифметическая сумма слагаемых, т.е. 2+2=5 или 1+1>2. Факторы, определяющие величину эффекта синергии можно представить на схеме.

Холдинги как разновидность предпринимательских объединений в сравнении с неинтегрированными коммерческими организациями обладают следующими преимуществами:

· реализацией масштаба используемых ресурсов (производственных фондов, инвестиционных средств, трудовых ресурсов), в том числе возможностью привлечения квалифицированного управленческого, научного, производственного персонала;

· минимизацией для участников объединения в сравнении с обособленными производителями, не входящими в него, отрицательного воздействия конкуренции, поскольку участники объединения, как правило, не допускают взаимной конкуренции на одном и том же рынке;

· возможностью производства конкурентоспособной продукции (работ, услуг) вследствие создания самодостаточной вертикально интегрированной системы от добычи сырья до выпуска законченной продукции высокой степени переработки;

· значительной централизацией капитала, который в зависимости от экономической конъюнктуры может "перетекать" из одной сферы предпринимательской деятельности в другую;

· возможностью диверсификации производства для снижения предпринимательских рисков и обеспечения специализации отдельных видов деятельности как условия их конкурентоспособности;

· объединением производства, технического опыта и научно-исследовательских разработок, возможностью интеграции науки и производства;

· возможностью осуществлять согласованную финансовую, инвестиционную, кредитную политику;

· имиджем крупной и влиятельной интегрированной структуры;

· возможностью лоббирования в законодательных и правительственных органах
. облегченностью процедур создания и реструктуризации холдингов (отсутствие регистрационных процедур, приобретение бизнеса через покупку акций);

· устойчивостью и стабильностью (нельзя добровольно выйти из состава холдинга);

· ограниченным риском ответственности (основное общество несет ответственность по долгам дочернего только в случаях, установленных федеральными законами);

· распределением коммерческих рисков (особенно для диверсифицированных холдингов);

· возможностью спекуляций на акциях дочерних обществ;

· эффективностью финансового и налогового планирования;

· конфиденциальностью контроля для владельцев бизнеса, находящихся на верхушке "холдинговой пирамиды".

Не каждое холдинговое объединение обеспечивает единовременно реализацию всех перечисленных преимуществ. Отдельные из названных преимуществ холдингов оборачиваются для других субъектов (государство, граждане, другие предприниматели, например контрагенты по договорам) обратной стороной и могут быть отнесены с точки зрения реализации их интересов к недостаткам. Здесь следует исходить из общего подхода защиты прав и законных интересов всех участников правоотношений, осуществляющих свои права разумно и добросовестно. К недостаткам холдинговой модели организации бизнеса наряду с очевидными преимуществами можно отнести:

· отсутствие внутри холдинга конкуренции, влекущей за собой возможность сохранения нерентабельных производств и снижения экономической эффективности холдинга в целом;

· бюрократизация управления, сложность иерархической структуры;

· неоптимальное налогообложение участников холдинга, отсутствие "налогового единства" холдинга;

· сложность управления холдинговым объединением:

а) большое количество субъектов корпоративных отношений, имеющих различные интересы;

б) высокие транзакционные издержки (в том числе усложненный документооборот);

· отсутствие адекватного нормативно-правового регулирования холдингов;

· отсутствие особенностей правового регулирования совершения сделок с заинтересованностью внутри холдинга.

Правовое регулирование национальным законодательством деятельности холдингов в международном бизнесе позволяет:

· решить проблему в области трансфертного ценообразования;

· определить долю налогов, поступающих в тот или иной бюджет РФ (федеральный, региональный, местный);

· правоохранительным и контролирующим органам, так как будут установлены "правила игры", т.е. законодательно определены создание, регистрация, ликвидация и проверка "холдингов".

Классификация холдингов по различным критериям
                           ┌────────────────────┐

                           │   Виды холдингов   │

                           └─────────┬──────────┘

┌──────────────────────────┐        \│/        ┌──────────────────────────┐

│Исходя из типов           │<──┬─────┴─────┬──>│С точки зрения функций    │

│зависимости               │   │           │   │основного общества        │

└─────────────────────────┬┘   │           │   └┬─────────────────────────┘

┌───────────────┐         │    │           │    │     ┌───────────────────┐

│имущественный  │<────────┤    │           │    ├────>│финансовый         │

└───────────────┘         │    │           │    │     │(инвестиционный)   │

┌───────────────┐         │    │           │    │     └───────────────────┘

│договорный     │<────────┤    │           │    │     ┌───────────────────┐

└───────────────┘         │    │           │    └────>│управляющий -      │

┌───────────────┐         │    │           │          │единое             │

│организационный│<────────┘    │           │          └┬──────────────────┘

└───────────────┘              │           │           │ ┌────────────────┐

┌──────────────────────────┐   │           │           ├>│стратегический  │

│Исходя из содержания      │   │           │           │ └────────────────┘

│деятельности основного    │<──┤           │           │ ┌────────────────┐

│общества                  │   │           │           └>│оперативный     │

└─────────────────────────┬┘   │           │             └────────────────┘

┌───────────────┐         │    │           │   ┌──────────────────────────┐

│чистый         │<────────┤    │           ├──>│С точки зрения места      │

└───────────────┘         │    │           │   │осуществления деятельности│

┌───────────────┐         │    │           │   └┬─────────────────────────┘

│смешанный      │<────────┘    │           │    │     ┌───────────────────┐

└───────────────┘              │           │    ├────>│транснациональный  │

┌──────────────────────────┐   │           │    │     └───────────────────┘

│В зависимости от формы    │<──│           │    │     ┌───────────────────┐

│собственности             │   │           │    └────>│национальный       │

└─────────────────────────┬┘   │           │          └───────────────────┘

┌───────────────┐         │    │           │  ┌───────────────────────────┐

│государственный│<────────┤    │           ├─>│С позиции отраслевой       │

└───────────────┘         │    │           │  │принадлежности             │

┌───────────────┐         │    │           │  └┬──────────────────────────┘

│частный        │<────────┘    │           │   │      ┌───────────────────┐

└───────────────┘              │           │   ├─────>│отраслевые         │

┌──────────────────────────┐   │           │   │      └───────────────────┘

│В зависимости от функций  │<──┤           │   │      ┌───────────────────┐

│дочерних обществ          │   │           │   ├─────>│межотраслевые      │

└─────────────────────────┬┘   │           │   │      └───────────────────┘

┌───────────────┐         │    │           │   │      ┌───────────────────┐

│контрольный    │<────────┤    │           │   └─────>│банковский холдинг │

│холдинг        │         │    │           │          └───────────────────┘

└───────────────┘         │    │           │  ┌───────────────────────────┐

┌───────────────┐         │    │           └─>│По формам производственной │

│холдинг        │         │    │              │интеграции                 │

│на основе      │<────────┤    │              └┬──────────────────────────┘

│менеджмента    │         │    │               │      ┌───────────────────┐

└───────────────┘         │    │               ├─────>│горизонтальный     │

┌───────────────┐         │    │               │      └───────────────────┘

│холдинг ценных │<────────┤    │               │      ┌───────────────────┐

│бумаг          │         │    │               ├─────>│вертикальный       │

└───────────────┘         │    │               │      └───────────────────┘

┌───────────────┐         │    │               │      ┌───────────────────┐

│холдинг        │         │    │               └─────>│диверсифицированный│

│долевого       │<────────┤    │                      └───────────────────┘

│участия        │         │    │ ┌────────────────┐

└───────────────┘         │    │ │С точки зрения  │

┌───────────────┐         │    ├>│наличия "системы│

│холдинг        │<────────┘    │ │участия"        │

│капитала       │              │ └────────────────┘

└───────────────┘              │    ┌─────────────┐

┌──────────────────────────┐   │    │основной     │

│Другие                    │<──┘    │холдинг      │

└─────────────────────────┬┘        └─────────────┘

┌───────────────┐         │         ┌─────────────┐

│классический   │<────────┤         │промежуточный│

│холдинг        │         │         │(субхолдинг) │

└───────────────┘         │         └─────────────┘

┌───────────────┐         │

│распределенный │<────────┘

│холдинг        │

└───────────────┘

Схема. Классификация холдингов.
Специфическим моментом создания холдингов, особенно диверсифицированных, является отсутствие их формальной взаимосвязи. Это связано в первую очередь с хеджированием политических рисков, т.е. в таком объединении формально отсутствуют "холдинговая компания" и "дочерние компании", а присутствуют головная компания и подконтрольные ей предприятия. Эта подконтрольность носит неформальный характер и обозначает, что определенные лица управляют таким объединением стратегически и/или оперативно, не имея формальных подтверждений своих полномочий, но фактически являясь собственниками всего объединения. В связи с этим правильнее говорить о компаниях холдингового типа с ключевой "управляющей компанией" в структуре интеграционного образования. Холдинговая (управляющая) компания формирует основные функциональные службы, состоящие из высокооплачиваемых специалистов, для выполнения стратегических задач, стоящих перед ней. Эта компания обязана присутствовать в холдинге, однако она не всегда тождественна холдинговой компании. Управляющая компания может быть создана в рамках холдинга для выполнения исключительных функций. К таким функциям относятся:

· стратегическое управление всем объединением;

· создание интегрированной автоматизированной системы управленческого учета;

· финансовое управление через холдинговую компанию, которое заключается в регулировании и координации привлечения и размещения финансовых средств в холдинге;

· управление персоналом холдинга через разработку и внедрение фирменных стандартов, развитие менеджмента и трансфер управленческого персонала, мотивацию персонала холдинга;

· создание положительного имиджа холдинга в целях повышения управляемости и эффективности работы всего объединения.

Таким образом, совершенствуются известные организационные структуры управления, что предполагает выстраивание специфических отношений в холдинге, отличных от классических вариантов. Холдинговая структура управления (рис. 1) - это организационная структура, которая представляет собой синтез дивизиональной, модифицированной матричной и сетевой структуры управления, когда функциональные отделы дочерних предприятий холдинга находятся в прямом подчинении у руководителя дочернего предприятия в отличие от классической матричной структуры, в которой выделенные в проектную группу функциональные специалисты продолжают подчиняться руководителям своих функциональных подразделений.

┌─────────────────────────────────────────────────────────────────────────┐

│                        ┌────────────────┐                               │

│      Холдинговая       │Совет директоров│        компания               │

│                        └───────┬────────┘   Уровень вице-президентов -  │

│                     ┌──────────┴───────────┐   члены правления          │

│                     │Президент-председатель│                            │

│                     │      правления       │                            │

│                     └───────────┬──────────┘                            │

│       ┌────────────┬───────────┬┴────┬─────┬─────────┬───────────┐      │

│┌──────┴─────┐ ┌────┴───┐ ┌─────┴────┐│┌────┴────┐ ┌──┴──┐ ┌──────┴─────┐│

││Планирование│ │Персонал│ │ Финансы  │││Маркетинг│ │НИОКР│ │Производство││

││            │ │        │ │и контроль│││         │ │     │ │и снабжение ││

│└────────────┘ └────────┘ └──────────┘│└─────────┤ └─────┘ └────────────┤│

└──────────────────────────────────────┼──────────┼──────────────────────┴┘

           ┌───────────────────────────┼──────────┼──────────┐           │

  ┌────────┴─────────────┐┌────────────┴─────────┐ ┌─────────┴──────────┐

  │Дочернее предприятие 1││Дочернее предприятие 2├┼┤ Компания-сателлит  ││

  │Руководитель группы 1 ││Руководитель группы 2 │ │независимая компания│

  └──────────────────────┘└────────────┬─────────┘│└────────────────────┘│

       ┌ ── ── ── ─── ── ── ── ─── ── ─┼ ── ── ── ┘

                                      ┌┴─────────────────────────────────┤

┌──────┼──────────────────────────────┤     Управляющий производством 1  │

│           Функциональные службы     └───────────────────────────┬──────┘

│┌─────┴───┐                  Уровень штабных служб отделения     │

├┤Маркетинг│               ┌──────────┬──────────────┬───────────┬┘

│└─────────┘       ┌───────┴─┐┌───────┴────────┐┌────┴─────┐┌────┴───────┐

│┌─────────┐       │Снабжение││Производственное││Управление││Оперативное │

││Финансы и│       │         ││  планирование  ││ качеством││ управление │

├┤ контроль│       └─────────┘└────────────────┘└──────────┘└────────────┘

│└─────────┘

│┌─────────┐

├┤  НИОКР  │

│└─────────┘

│┌─────────┐

└┤Персонал │

 └─────────┘

Рис. 1. Холдинговая структура управления: функциональная подчиненность;
линейная подчиненность

Система участия (контроля) - это экономическая, организационная и правовая модели взаимоотношений между участниками холдинговой компании. Выделяется несколько уровней такого взаимоотношения. Первый уровень связан с фигурой материнской компании (основное, преобладающее общество); второй - уровень дочерних и зависимых обществ; третий - уровень внучатых компаний. Например, последние учреждаются за счет капитала, принадлежащего компании второго уровня. Количество уровней можно было бы продолжить.

В последнее время в холдинговых структурах международного бизнеса получила развитие модель «центров прибыли» В названных центрах формируется большая часть доходов холдинга. Центры обычно совпадают с крупнейшими дочерними фирмами холдинга. На практике выделяет центры затрат и центры финансовой ответственности. Например, центры затрат контролируют затраты в отдельных подразделениях холдинга. Однако важно перевести эти и другие экономические решения в плоскость правового регулирования. Как показывает практика, сделать это не всегда возможно. Международные холдинговые структуры в целом устанавливают финансовые центры в зависимости от следующих аспектов: централизация/децентрализация холдинга; наличие производства и основных средств в какой-либо стране.

Децентрализованные виды холдингов. Децентрализованные с несколькими центрами формирования прибыли (General Electric - конкурентоспособность бизнес-единиц достигается за счет децентрализации закупочной системы, "АФК-Система" - объединение субхолдингов, у каждого из которых есть своя управляющая компания, "Макдоналдс" - передача полномочий путем предоставления патентов); Создание двух центров формирования прибыли. Компании KN Hoogovens NV и Hoesch AG создали на паритетных началах (50% x 50%) управляющую компанию Estel NV, в которую в качестве своих вкладов передали по 100% акций концернов.

Централизованные виды холдингов. 1. Холдинги, формирующие центр прибыли за рубежом. ТНК (TNK International Ltd.) зарегистрирован на Британских Виргинских островах, СУАЛ-Холдинг (SUAL International) - на Британских Виргинских островах. 2. Холдинги, имеющие центр формирования прибыли в стране, где создан холдинг. Согласно статистическим данным размещения центров формирования прибыли ТНК, выделяют следующие центры (Г. Трифт): - глобальные (Нью-Йорк, Лондон, Токио); - зональные (Сингапур, Гонконг, Париж, Лос-Анджелес); - региональные (Сидней, Чикаго, Сан-Франциско, Даллас, Майами). Среди европейских юрисдикций наиболее популярны Великобритания, Дания, Нидерланды, Швейцария, Австрия, Кипр.
Для децентрализованных компаний свойственно разделение активов и основных средств, производственных мощностей, в случае отсутствия реального разделения производства возможны налоговые риски. С точки зрения налогообложения самые большие налоговые риски возникают при формировании центра прибыли за рубежом, так как это рассматривается проверяющими органами как уход от налогообложения (пример ЮКОСа (Group MENATEP Ltd.) - на Гибралтаре)
.

Таблица 

Оценка положительных и отрицательных аспектов формирования 
централизованных/децентрализованных центров формирования прибыли

	Централизованный центр формирования прибыли
	Децентрализованный центр формирования прибыли

	Положительные аспекты

	Возможность ведения единообразного учета, повышение прозрачности трансфертного ценообразования, за счет чего снижаются налоговые риски
	Отсутствует необходимость перераспределения прибылей и убытков между убыточными и прибыльными компаниями, соответственно, каждое предприятие отвечает за налогообложение и налоговые риски

	Уменьшается риск конкуренции между дочерними компаниями
	Процесс принятия решений является более эффективным, посредством отсутствия цепочки передачи информации, оперативности принятия решений

	Отрицательные аспекты

	Осуществляется дублирование функций управляющей компании и дочерних компаний, что увеличивает затраты на персонал, основные средства и т.д.
	Проблема организации единообразного и прозрачного финансового учета


Холдинги в России. Переход к рыночной экономике положил начало кардинальным изменениям экономической системы Росиии, сформировался огромный частный сектор экономики. Большинство российских предприятий, развиваясь, трансформируются в те или иные типы холдинговых структур; дальнейшее развитие узкой специализации обеспечивает трансформацию компании в горизонтально-интегрированный холдинг; желание усилить и обезопасить основной бизнес предполагает переход к вертикально-интегрированному холдингу; если компания решает заниматься не связанными между собой направлениями деятельности, это приводит к созданию самого сложного типа холдинга - диверсифицированного. Крупный диверсифицированный холдинг, в свою очередь, может включать как горизонтально, так и вертикально-интегрированные холдинги. Правовое регулирование холдингов, возникшее в России в рамках приватизационного законодательства, по мнению большинства исследователей
, является непоследовательным. При этом Временное положение о холдинговых компаниях, создаваемых при преобразовании государственных предприятий в акционерные общества, остается единственным действующим нормативным актом, в котором предпринята попытка системного правового регулирования этого вида предпринимательских объединений. Несмотря на то, что термин "холдинг" встречается в действующем законодательстве например, в Законе о банках
, однако до сих пор нет легального определения данного понятия. В известной мере этот пробел восполняется Указом Президента РФ от 16 ноября 1992 г. N 1392 "О мерах по реализации промышленной политики при приватизации государственных предприятий" (в ред. Указа Президента РФ от 26 марта 2003 г. N 370), которым было утверждено Временное положение о холдинговых компаниях, создаваемых при преобразовании государственных предприятий в акционерные общества. Согласно п. 1.1 названного Положения холдинговой компанией признается предприятие независимо от его организационно-правовой формы, в состав активов которого входят контрольные пакеты акций других предприятий. Предприятия, контрольные пакеты акций которых входят в состав активов холдинговой компании, именуются "дочерние"
. Классификация холдинговых компаний - сложный вопрос, особенно на фоне крайне слабого правового регулирования. В литературе встречаются попытки ряда ученых, используя те или иные критерии, подразделить холдинги на отдельные виды. Анализ формирования понятия "холдинг" в российской правовой и научной литературе представлен ниже в таблице.
	 N 
п/п
	 Источник, дающий определение
	  Предлагаемое определение "холдинга"  

	 1 
	Пункт 1.1 Временного положения о холдинговых компаниях, создаваемых при преобразовании государственных предприятий в акционерные общества, утвержденного Указом Президента РФ от 16 ноября 1992 г. N 1392.
	Холдинговой компанией признается предприятие независимо от его организационно-правовой формы, в состав активов которого входят контрольные пакеты акций других предприятий. На основании этих контрольных пакетов холдинговая компания влияет на вынесение этими предприятиями своих решений 

	 2 
	Кравченко Е.Н. Такие разные холдинги // Учет. Налоги. Право. 2000. N 17 (электронная версия: http://www.jurisconsult.ru) 
	Под холдингом понимается структурированная организация юридических лиц, одно из которых (холдинговая компания) имеет возможность оказывать влияние на решения остальных участников холдинга (дочерних компаний) 

	 3 
	Российский энциклопедический словарь. М., 2001. Т. 2. С. 1728. 
	Холдинг компания (англ. holding - владеющий) - акционерная компания, использующая свой капитал для приобретения контрольных пакетов акций других компаний с целью установления контроля над ними 

	 4 
	Шиткина И.С. Холдинги. Правовой и управленческий аспекты. М.: ООО "Городец-издат", 2003.
	Холдинги... являются разновидностью группы лиц, основанной на отношениях экономической зависимости и контроля, участники которой, сохраняя юридическую самостоятельность, в своей предпринимательской деятельности подчиняются одному из участников группы, который в силу владения контрольными пакетами акций (долями участия в уставном капитале), договора или иных обстоятельств оказывает определяющее влияние на принятие       
решений другими участниками группы 

	 5 
	Шувалов В. Финансовый холдинг: структура и функции // VIP Консультант. Аналитический бюллетень "Финансовый холдинг: структура и функции". 2003.  
N 11. С. 8 – 11
	Холдинговой компанией является хозяйственное общество, которое в силу преобладающего участия в уставном капитале иных хозяйственных обществ (участников холдинга), либо в соответствии с договором, либо иным образом имеет возможность прямо или косвенно (через третье лицо) определять решения, принимаемые хозяйственными обществами - участниками холдинга 

	 6 
	Портной К. Правовое положение холдингов в России: Научно-практическое пособие. М.: Волтерс Клувер, 2004
	Холдинг - группа лиц, включающая головную компанию (холдинговую компанию) и другие хозяйственные общества, в отношении которых головная компания имеет возможность определять решения, принимаемые ими. Холдинговой компанией является хозяйственное общество, которое в силу преобладающего участия в уставном капитале иных хозяйственных обществ (участников холдинга), либо в соответствии с договором, либо иным образом имеет  возможность прямо или косвенно (через третье лицо) определять решения, принимаемые хозяйственными обществами – участниками холдинга 

	 7 
	Проект Федерального закона О холдингах" (проект N 99049555-2) 
	Холдинг - совокупность двух и более юридических лиц (участников холдинга), связанных между собой отношениями (холдинговыми отношениями) по управлению одним из участников (головной компанией) деятельностью других участников холдинга на основе права головной компании определять принимаемые ими решения. В холдинг могут входить коммерческие организации различных организационно-правовых форм, если иное не установлено федеральными законами 

	 8 
	Шиткина И.С. Холдинги: правовое регулирование и корпоративное управление: Научно-практ. издание: Учеб.-мет. пособие. М.: Волтерс Клувер, 2006. 648 с. С. 50 
	Холдинг - форма предпринимательского объединения, представляющая собой группу организаций (участников), основанную на отношениях экономической зависимости и контроля, участники которой, сохраняя формальную юридическую самостоятельность, в своей предпринимательской деятельности подчиняются одному из участников группы - холдинговой компании (головной организации), которая, будучи центром холдингового объединения, в силу владения преобладающими долями участия в уставном капитале, договора или иных обстоятельств прямо или косвенно (через третьих лиц) оказывает определяющее влияние на принятие решений другими участниками группы.


Очевидно, определение страдает рядом существенных недостатков и весьма уязвимо. Во-первых, по Указу Президента РФ холдинговые компании образуются в процессе приватизации государственных предприятий. В реальной же действительности сфера их распространения далеко выходит за пределы приватизации. Во-вторых, холдинговой компанией является не любая коммерческая организация. С точки зрения ГК РФ (ст. 105, 106) дочерние и зависимые общества могут учреждаться только хозяйственными товариществами или обществами. В-третьих, экономическая и организационная зависимость дочерних (зависимых) обществ от основного (материнского) общества определяется в силу преобладающего участия последнего в их уставном капитале, либо в соответствии с заключенным договором, либо иным образом.

Правоприменительная практика современной России и научная дискуссия позволяет рассматривать понятие "холдинг" в двух аспектах:

В широком смысле холдинг (промышленно-хозяйственный или финансовый комплекс) включает в себя и материнскую (основную, преобладающую) компанию, и подконтрольные дочерние (зависимые) общества. В этом смысле холдинг представляет собой совокупность взаимосвязанных юридических лиц, а потому некорректно использовать в данном случае словосочетание "объединение юридических лиц". С позиции гражданского права (ст. 121 ГК РФ) понятие "объединение" обладает строго определенным юридическим содержанием. Это положение чаще всего игнорируют ученые-экономисты. Такой подход при определении холдинговой компании используется в проекте Федерального закона "О холдингах".

В узком смысле холдинговая компания (холдинг) - это материнская (основная, преобладающая) компания со сложной системой участия и взаимозависимостей между предпринимателями (дочерними и зависимыми обществами). Поскольку ГК РФ не содержит определения о статусе холдинговых компаний, холдинг нельзя рассматривать в качестве организационно-правовой формы коммерческой организации. С другой стороны, ГК РФ в какой-то мере (опосредованно) очерчивает юридические контуры холдинга.

Российское законодательство устанавливает ряд ограничений в сфере создания холдинговых компаний. Так, в силу утвержденного Указом Президента РФ Временного положения о холдинговых компаниях, создаваемых при преобразовании государственных предприятий в акционерные общества, не допускается создание холдинговой компании, владеющей контрольными пакетами акций предприятий, совокупная доля которых на федеральном или местном рынке определенной группы однородных или взаимозаменяемых продуктов составляет более 35%, либо предприятий, которые в совокупности реализуют третьим лицам более 35% общего объема однородных или взаимозаменяемых продуктов, производимых предприятиями, ранее входившими в концерн (корпорацию, союз, ассоциацию или иное объединение предприятий) или подведомственными одному органу государственного управления.
2.2. Вертикально интегрированные компании

На определенном этапе экономического развития тенденция концентрации капитала распространяется на технологически связанные производства. Это обстоятельство находит отражение в развитии вертикальной интеграции, когда хозяйствующие субъекты корпоративной структуры начинают дополнять друг друга так, что продукт одной отрасли является сырьем для другой. В основе такого типа интеграции лежит технологическая неделимость производственных процессов.

Современные мировые транснациональные вертикально-интегрированные компании представляют собой гигантские, многоуровневые, географически распределенные по всей планете многофункциональные производственно-коммерческие системы, аккумулирующие огромные финансовые ресурсы, способные вкладывать их в инновационные разработки, НИОКР. Зачастую в своем развитии, международной экспансии ТНК применяют механизм вертикальной интеграции. Особенно применение стратегии вертикальной интеграции характерно для ТНК определенных отраслей, в их числе энергетика, металлургия, автомобилестроение и др.

Применение стратегии вертикальной интеграции позволяет значительно сократить издержки за счет эффекта масштаба и иных экономических результатов, характерных вертикально-интегрированным структурам, значительно сэкономить на трансакционных издержках. Это позволяет решить основную задачу, непосредственно стоящую пред любой бизнес -структурой – значительно повысить конкурентоспособность, которая определяется способностью компании управлять собственными издержками.

Законодательством большинства стран предусмотрены различные способы объединения хозяйствующих субъектов и консолидации активов, применение которых зависит от ряда факторов. Наиболее часто в международном бизнесе вертикально интегрированными компаниями, диверсифицирующими свой бизнес в различных направлениях, в том числе в вертикальном, применяются стратегии слияния и поглощения, связанные с корпоративной реструктуризацией и приобретением новых компаний. Юридический состав универсального правопреемства в процессе присоединения (поглощения) включает в себя совокупность следующих юридических факторов: 

· принятие присоединившегося юридическим лицом решения о реорганизации и форме присоединения к другому юридическому лицу; 

· принятие "принимающим" юридическим лицом решения о поглощении другого юридического лица (присоединяющегося); 

· получение согласия антимонопольного органа (в случаях необходимости); 

· заключение между "принимающим" и "присоединяющимся" юридическим лицом договора о присоединении (поглощении);

· составление передаточного бухгалтерского баланса, отражающего состав и стоимость передаваемого имущества; 

· заключение договоров, опосредующих передачу комплекса прав и обязанностей (авторских, об уступке патента, о передаче исключительного права на фирменное наименование и др.);

· фактическая передача имущества, прав и обязанностей присоединяющегося юридического лица "принимающему" юридическому лицу, оформляемая передаточным актом; составление сводного бухгалтерского баланса; 

· прекращение присоединяющегося (поглощенного) юридического липа (исключение из государственного реестра юридических лиц). 
Общая сумма сделок, объявленных в 2011 году, составила 71,1 млрд долл. США. Таким образом, если не принимать в расчет приобретение Weather Investments компанией «ВымпелКом» за 20,7 млрд долл. США, вошедшее в число десяти крупнейших сделок в мире в 2010 году, общая сумма сделок снизилась на 8%.
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Рис.  Объем рынка слияний и поглощений в России с 2005 по 2011 г.

На российском рынке слияний и поглощений по-прежнему заключаются преимущественно внутренние сделки. В 2011 году приобретение иностранными компаниями российских активов составило 20% всех сделок (в 2010 году таких сделок было 18%), а доля сделок по покупке иностранных активов российскими компаниями увеличилась до 10% (по сравнению с 6% в 2010 году), в основном благодаря сделкам в секторе телекоммуникаций и СМИ и секторе металлургии и горнодобывающей промышленности – более половины всех сделок по приобретению иностранных активов было заключено именно в этих секторах.

Таблица

Достоинства и недостатки стратегии вертикальной интеграции 
	Преимущества
	Недостатки

	1. Более низкие издержки по сбыту продукции, закупкам сырья и материалов (большая защищенность от колебаний цен) по сравнению с независимыми агентами;
2. Большая надежность поставок сырья (материалов, компонентов) и распределения продукции и своевременности денежных расчетов;
3. Более эффективная координация различных этапов производственной цепочки;
4. 4. Расширение возможностей и областей для потенциальных нововведений;
5. Повышение барьеров проникновения конкурентов в данный вид бизнеса в связи со значительным объемом требуемых финансовых ресурсов, производственных мощностей и уровнем управленческих навыков;
6. Большие возможности мобилизации собственных финансовых ресурсов и привлеченных средств на финансирование высокоэффективных проектов;
7. Повышение устойчивости системы в рыночной среде;

8. Снижение трансакционных рисков;

9. Отход от рыночной стоимости в интегрируемых производствах;

10. Улучшение контроля качества;

11. Защита собственной технологии. 
	1. Для внедрения в новые интегрированные сферы деятельности требуются значительные капиталовложения, которые, как показывает практика многих компаний, не всегда ведут даже к умеренной прибыльности;

2. Каждая из стадий цепи имеет разные масштабы операций для поддержания требуемого уровня эффективности, поэтому усложняются проблемы достижения необходимого баланса масштабов операций;
3. Риск стратегии вертикальной интеграции повышается и в связи с тем, что отдельные производственные единицы, как правило, используют некоторые базовые (устоявшиеся) технологии и поэтому менее адаптивны к переменам на рынке;

4. Погоня за масштабами может обернуться потерей уровня специализации на каждой стадии цепи, где требуются определенные формы организации, системы контроля, управленческие навыки и даже стиль управления;
5. Ввозрастание трудностей в процессе управления финансовыми потоками требуют адаптированной к вертикальной интеграции системы управления капиталом с четкой регламентацией всех процедур и уровней.


Российские бизнес-структуры различных отраслей активно приобретают активы за рубежом – компании, выполняющие реальные экономические функции, все чаще экспансия российского капитала бизнесом производится в реальный бизнес – производство, переработку, сбыт. Источники повышения эффективности в вертикально-интегрированных компаниях весьма разнообразны. Основными же являются следующие: 

· возможность организации интенсивного информационного обмена между ее подразделениями, что позволяет координировать планы и графики поставок сырья, материалов и полуфабрикатов, их переработки и доставки конечной продукции потребителю;

· возможность существенного ускорения всего цикла материалодвижения и соответственно ускорения оборота капитала и окупаемости затрат; 

· возможность экономии на издержках рыночных трансакций (издержки, связанные с поиском поставщика, ведением переговоров о сделках, в случае нарушений условий контракта и т.д. – особенно велики в странах со слабо развитой рыночной инфраструктурой). 

Для обеспечения экономического роста требуется выявление рыночных возможностей в сферах, где компания будет иметь явное конкурентное преимущество. Стратегию роста возможно разработать на основе анализа, проведенного на трех уровнях. На первом уровне выявляют возможности, которыми компания может воспользоваться при существующих масштабах деятельности (возможности интенсивного роста). На втором уровне выявляют возможности интеграции с другими элементами маркетинговой системы отрасли (возможности интеграционного роста). На третьем этапе выявляют возможности, открывающиеся за пределами отрасли (возможности диверсификационного роста). 

В настоящее время наблюдается тенденция превращения крупных вертикально-интегрированных компаний, заинтересованных в своем дальнейшем росте, в транснациональные компании. Из этноцентрических компаний, рассматривающих свои зарубежные операции как нечто второстепенное, они трансформируются в геоцентрические компании, считающие единым рынком весь мир. Рост компании является одним из главных источников увеличения ее эффективности и средством выживания в конкурентной борьбе. Одной из причин, стимулирующих рост компаний, является стремление к экономии на масштабе сферы деятельности. 

В долгосрочном периоде не существует оптимального размера компании, т.к. ее рост ограничивается только ресурсами и способностью управляющих приспособиться к новым масштабам организации и сохранить целостность фирмы. Однако, чем быстрее рост, тем труднее адаптация управляющей структуры корпорации к изменению внешних условий и тем выше издержки адаптации, противостоящие экономии на росте. С ростом компании должны радикально измениться управленческие функции и организационная структура управления. Только в этом случае она сможет сохранить устойчивость и реализовать возможности экономии на росте масштабов производства. Основными задачами, которые решаются с помощью диверсификации, следующие:
· Повышение функциональности участников вертикально – интегрированной компании путем гармоничного встраивания в него новых компаний. Кроме того, приобретаемые компании выступали как самостоятельные центры прибыли, поскольку их услугами пользовались и сторонние компании. В некоторых случаях процесс шел через выделение из основного предприятия холдинга подразделения (цеха), которое изначально  было призвано удовлетворять  по​требности основного производства, но со време​нем наращивало мощности и открывало для себя внешний рынок за пределами группы. 

· Значительное снижение рисков ведения хозяйственной деятельности, причем здесь имеют значение и экономические, и политические риски. С одной стороны, приобретение новых предприятий позволяет сгладить неизбежные ежегодные колебания выручки. С другой стороны, оно позволяет оградить себя от рисков, связанных с неравномерным   развитием   политико-инвестиционного климата в стране. 
· Приобретение новых предприятий с целью их перепродажи по более высокой цене. Такая стратегия наиболее характерна для групп, в центре которых стоит финансовое учреждение – банк (в первую очередь это группы «Альфа-групп/ACCESS-PEHOBA» и «АФК Система»). Повышение цены актива достигается за счет смены менеджерского состава, переориентации производства на выпуск более прибыльной продукции, внедрения и стандартизации качества на предприятиях по системе Международной организации по стандартизации, снижения издержек в технологическом процессе. После этого акции предприятия выводились на фондовую биржу, а средства, вло​женные в него, возвращались. Однако поводом для подобных инвестиций может служить и необходимость использования временно свободных денежных или материальных ресурсов, которые не могут принести существенной выгоды при вло​жении в основное производство.
· Решение о проведении вертикальной интеграции руководители принимают в целях получения экономии на масштабах производства, что позволяет производить и продавать продукцию с издержками, уровень которых будет значительно ниже складывающихся рыночных цен. Вертикальная интеграция дает возможность добиться других стратегических конкурентных преимуществ: обеспечения гарантированных каналов сбыта и условий поставок; независимости от конкурентных угроз других компаний; технологических усовершенствований за счет совместных разработок с предприятиями, интегрированными в структуру компании, и использования результатов НИОКР; реализации возможностей диверсификации продукции и интернационализации бизнеса; развития единой системы информационного обеспечения бизнеса с объединением знаний о рынке. 

Рост конкуренции заставляет руководство вертикально-интегрированных компаний следовать по пути дальнейшего объединения. Для субъектов современной экономики, включая естественные монополии, характерен высокий уровень концентрации капитала, что дает возможность осуществлять в крупных масштабах вертикальную интеграцию производства и реализации товаров и услуг. Такая интеграция, позволяющая внедрять передовые организационные технологии, способна существенно снижать трансакционные издержки монополиста, а значит, и себестоимость продукции. В конечном счете, от этого выигрывает потребитель. Напротив, искусственная поддержка «слабых», менее эффективных производителей под лозунгом внедрения конкуренции с точки зрения издержек фактически ложится на плечи потребителей. Не случайно современная научно обоснованная антимонопольная политика переносит центр тяжести с борьбы с монополиями как организациями на борьбу с монополизмом как явлением, точнее, на пресечение злоупотребления монопольным положением.
В процессе консолидации компания переходит на новые схемы работы в отношениях со своими структурными подразделениями, с потребителями, партнерами и государством. При этом основополагающим принципом, закладываемым в схему работы, является принцип приоритета общекорпоративного интереса перед локальными интересами отдельных предприятий. На практике это выражается в создании и внедрении общих для компании и ее дочерних структур систем планирования, бюджета, финансовой отчетности и материального стимулирования, так же как и управления инвестированием, внедрением достижений научно-технического прогресса и персоналом. Усилия компании в области создания единой планово-бюджетной системы призваны обеспечить:

· единую целевую направленность, пропорциональность и сбалансированность всех звеньев; 

· возможность стратегического и оперативного планирования производства и сбыта; 

· постоянный контроль выполнения плановых заданий, их корректировку в соответствии с меняющимися условиями; 

· работу механизмов корпоративного контроля финансовых потоков использования собственных и заемных ресурсов, образования единых инвестиционных и иных фондов и пр. 

Важным направлением перестройки компаний является переход в их деятельности на принципы разумной децентрализации управления производственными процессами по добыче и переработке нефти и жесткой централизации управления финансовыми потоками, организации финансового контроля деятельности дочерних предприятий. 

Принцип разумной децентрализации управления производством предполагает разделение полномочий в принятии решений на стратегический и оперативный уровни. На уровне центральных аппаратов компаний должны решаться вопросы стратегического планирования производства, выработки единой политики в различных сферах производственной деятельности и ее всестороннего обеспечения. Вопросы, непосредственно связанные с управлением производственными процессами, необходимо выносить на уровень нефтедобывающих и нефтеперерабатывающих объединений, объединений нефтепродуктообеспечения, дочерних предприятий. 

Жесткая централизация управления финансовыми потоками предполагает, прежде всего, контроль за прохождением финансовых средств со стороны центрального аппарата компании на каждом из этапов, проводимых с ними операций и возможность оперативного вмешательства в осуществляемые операции в тех случаях, когда в этом возникает необходимость. 

Важнейшим фактором развития вертикально-интегрированных компаний является рациональная организационная структура, то есть тип устройства управления внутри предприятия или объединения предприятий. Организационная структура должна быть такой, чтобы обеспечить реализацию ее стратегии. Поскольку с течением времени стратегии меняются, то могут понадобиться соответствующие изменения и в организационных структурах. Существует несколько этапов в развитии фирм, в которых, в зависимости от целей и задач, формируются организационные структуры. 

Первый этап. При создании новой фирмы ее задачи, как правило, достаточно скромны: производство и реализация продукции на местном или региональном рынке. Руководит всей деятельностью фирмы один человек – директор (управляющий). 

Второй этап. На втором этапе, при завоевании фирмой национального рынка, усложняется работа ее руководства, так как организация различных направлений деятельности – маркетинг, производство, НИОКР, финансы, кадры – требует постоянного внимания. Заместители генерального директора принимают на себя руководство функциональными подразделениями, основной задачей генерального директора становится координация их деятельности. 

Третий этап развития компании связан с ее выходом на мировой рынок. На этом этапе в структуре компании организуется международное отделение, во главе которого становится вице-президент – руководитель такого же уровня, как и руководители других функциональных подразделений. С развитием международной деятельности в компании появляются подразделения, созданные по географическому принципу, отвечающие за отдельные регионы. 

Четвертый этап развития компании связан с диверсификацией ее деятельности на национальном рынке. На данном этапе в организационной структуре фирмы появляется функциональное подразделение, возглавляемое вице-президентом, отвечающее за выпуск новой продукции. 

Пятый этап развития компании связан с реализацией стратегической задачи выхода на мировой рынок с несколькими видами продукции и требует более сложной организационной структуры. Она организуется либо по продуктовому принципу, либо по географическому. Анализ опыта компаний, работающих на мировых рынках, показал, что не существует жестких правил выбора конкретного типа организационной структуры таких компаний. Поэтому наиболее целесообразным представляется применение продуктового и географического принципов в различных сочетаниях. 

На шестом этапе развития компании после выхода на мировой рынок и при наличии успеха имеет место постепенный рост количества ее зарубежных филиалов, что приводит к изменению организационной структуры компании, которое проявляется в создании механизмов интеграции новых зарубежных подразделений в систему общефирменного управления. 

В течение последних десятилетий многие компании в мире стали использовать новые, более гибкие виды организационных структур, которые лучше приспособлены к быстрой смене внутренней и внешней среды компании. Мировой опыт показывает, что не существует одной, оптимальной для всех организационной структуры. Следует выбирать ту структуру управления, которая является адекватной сложившимся экономическим условиям функционирования компании и позволяет ей достичь намеченных целей. Многие крупные компании используют сложную организационную структуру, состоящую из структур различных типов. В рамках любой структуры можно сделать упор на децентрализацию полномочий, позволяющую руководителям нижестоящих уровней самим принимать решения. Потенциальные возможности такой системы заключаются в улучшении взаимодействия руководителей различного уровня по вертикали и повышении эффективности процесса принятия решений. Децентрализованные структуры рекомендуется применять, когда компания имеет выход на динамичные рынки, диверсифицированное производство, конкурентов, а также быстро меняющиеся технологии. 

Юридический аудит компаний – нерезидентов процедура сложная, многофакторная, но необходимая. Относится к ней необходимо со всей ответственностью. Подтверждением этому может служить случай практики, изложенный ниже, к сожалению, не единичный.
Темы рефератов, эссе для самостоятельной работы

Закономерный характер взаимозависимости между национальным и международным видами предпринимательской деятельности.
Виды субъектов международной бизнес-деятельности.
Правовые принципы и признаки классификации активов.
Рыночная оценка активов корпорации. Динамика капитализации.
Промышленная кооперация - предпосылка международной бизнес-деятельности.
Специфика и преимущества промышленной кооперации.
Сравнительная характеристика классификационных признаков промышленной кооперации в рекомендациях ЮНКТАД, ЮНИДО и ЕЭК ООН.
Природа и атрибутивные качества международного бизнеса.
Общее и особенное различных правовых форм международного предпринимательства.
Российские компании в международной предпринимательской деятельности.
Иностранный бизнес - особая форма международного предпринимательства.
Приоритеты, последствия и тенденции иностранного бизнеса.
Позиционирование российских компаний в системе иностранного бизнеса. Иностранные активы.
Бизнес за рубежом - своеобразная форма международной предпринимательской деятельности.
Российские компании в системе бизнеса за рубежом. Правовой статус зарубежных активов.
Транснациональный бизнес - самостоятельная форма международного предпринимательства.
Новые явления в системе транснационального бизнеса.
Транснациональные активы и особенности их трансграничного перемещения.
Российские транснациональные корпорации.
Трансконтинентальный бизнес - новая форма международной предпринимательской деятельности.

Трансконтинентальные бизнес-проекты. Евразийские проекты и уникальное положение России.
Российские компании в системе трансконтинентального бизнеса: мотивы и последствия.
Глобальный бизнес - специфическая форма международного предпринимательства.
Глобальный бизнес в системе международной предпринимательской деятельности.
Особенности разработки и реализации глобальных бизнес-проектов.
Российские компании в системе глобального бизнеса. Российские глобальные компании.
Совместное предпринимательство - высшая форма международного бизнеса.
Совместное предпринимательство в системе международной бизнес-деятельности. Принципы выделения видов и разновидностей совместной предпринимательской деятельности.
Признаки бизнес-зон. Российские бизнес-зоны.
Совместные предприятия: особенности производственно-хозяйственной деятельности.
Офшорный бизнес: создание и специализация офшорных компаний. Российские компании - участники офшоров.
Механизм международного бизнеса как система управления.
Архитектоника механизма управления международным предпринимательством.
Направления совершенствования механизма международной предпринимательской деятельности.
Сервисная деятельность в системе международного бизнеса.
Риски в системе международного предпринимательства.
Специфика партнерских отношений в формате «резидент-нерезидент».
Место и роль посредника в международной бизнес-деятельности.
Россия в системе международного предпринимательства и его форм.
Отраслевые аспекты участия российских компаний в международном бизнесе и его формах.
Региональные (макрорегиональные) аспекты включения российских компаний в международный бизнес и его формы
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Коммерсанты и предприниматели, ведущие активную деятельность, регулярно ищут новых выгодных поставщиков и покупателей продукции. Это может быть закупка машин и оборудования, оптовая торговля импортными товарами и продовольствием.

Компании как при покупке, так и при продаже неизбежно сталкиваются с необходимостью поиска новых контрагентов для заключения наиболее выгодной сделки. Чтобы обезопасить себя, необходимо провести проверку фирмы на надежность. Например, бывают случаи, когда недобросовестные поставщики пытаются поставить нерастаможенную импортную продукцию от лица несуществующих компаний. Предприниматели могут столкнуться с рисками потери значительной части оборотных средств. Это может поставить фирму на грань выживания или банкротства.

Власти в лице надзорных органов тоже не дремлют. Они давно уже объявили войну фирмам-однодневкам. При обнаружении подозрительных сделок предпринимателей ожидают различные санкции и штрафы со стороны государства.

Для проверки сведений о компании контрагенте и ее представителях можно воспользоваться различными электронными справочниками, предоставляемыми Налоговой службой, Регистрационной палатой, другими надзорными и регулирующими органами.

Напомним вам, что признаки фирм-однодневок и недобросовестных контрагентов очень схожи между собой.

· Фирма имеет "пустой" баланс и зарегистрирована по адресу массовой регистрации фирм в каком-либо бизнес-центре или на складе.

· Директор совмещает должность главного бухгалтера.

· Право подписи договоров имеет человек, чей паспорт был ранее утерян или имеет ограничение дееспособности. Он может отбывать наказание в тюрьме, быть лицом без определенного места жительства или находиться на учете в психоневрологическом диспансере.

· Срок регистрации фирмы составляет менее полутора лет.

· У фирмы нет договоров аренды на офис, производственные мощности или склады, а также по указанным телефонам в документах проблематично установить связь.

· На фирме нет официально устроенных сотрудников, а если и есть, то не более двух, с зарплатой, равной прожиточному минимуму.

· Расчетный счет открыт в малоизвестном и мелком банке.

· Неоднократное снятие с учета и постановка на учет в налоговых органах налогоплательщика в связи с изменением места нахождения.

Российскими программистами была создана единая справочная система Partner iD, которая объединяет большинство основных источников информации. Используя эту систему, можно буквально в два-три клика проверить будущего контрагента. Вы можете сравнить предоставленные копии учредительных документов, списки аффилированных лиц, бухгалтерских балансов, лицензий и других документов.

Поэтому, используя сервис Partner iD, вы всегда быстро и оперативно сможете перед подписанием документов с новым контрагентом проверить статус учредителей и реквизиты компании, а также полномочия генерального директора и его представителя. Узнать, есть ли у вашего контрагента в собственности активы в виде долей/акций компаний. Перед покупкой товара с предоплатой проверьте, нет ли у вашего поставщика текущих арбитражных споров с клиентами. Лучше потратить 300 руб. на проверку, чем потом бежать в полицию с заявлением о пропаже 5 млн руб.
Lenta.ru: Комментарии: http://lenta.ru/articles/2012/11/29/gas/ 16.01.2013, 
А не самозванец ли ты часом?

Киев 26 ноября подписал с испанской компанией Gas Natural договор на строительство терминала по приему сжиженного газа стоимостью 1,1 миллиарда долларов - один из важнейших контрактов, призванный снизить энергозависимость Украины от России больше чем в два раза. Через пару дней после церемонии выяснилось, что испанец, подписывавший контракт, не работает в Gas Natural, а сама компания открестилась от сотрудничества с Украиной по строительству СПГ-терминала. В итоге у проекта до сих пор нет инвестора, а привлечь новых партнеров будет теперь гораздо сложнее. 

В рамках строительства терминала Украина подписала контракты с Gas Natural Fenosa и с американской Excelerate Energy, которая должна предоставить в аренду плавучую платформу для приема сжиженного природного газа (СПГ). В тот же день состоялась официальная церемония открытия строительства первой части проекта - трубопровода, который должен соединить газотранспортную систему Украины с СПГ-терминалом в порту Южный в Одесской области. 

Заключение соглашений широко освещалось в СМИ - СПГ-терминал мощностью в 10 миллиардов кубометров снизит зависимость Украины от российского газа больше чем в два раза (в 2013 году Киев планирует закупить у "Газпрома" 18 миллиардов кубометров топлива). Cжиженный газ, как заявлял украинский премьер-министр Николай Азаров, обойдется вдвое дешевле, чем российское топливо, за которое Киев платит около 430 долларов за тысячу кубометров в четвертом квартале. 

Детали контрактов не разглашались; после официальной церемонии министр энергетики и угольной промышленности Украины Юрий Бойко рассказал только, что американская компания является собственником СПГ-заводов (плавучая платформа будет принимать газ на первом этапе, пока не построят наземный терминал), а испанская будет инвестором строительства наземного терминала. Личности людей, ставивших свои подписи под соглашениями, тогда никого не заинтересовали. СМИ часто пренебрегают такой несущественной информацией, поскольку обычно статус заключающего контракт человека проверяют дипломаты и случайным людям не удается пробраться на подобные церемонии. Но не на этот раз. 

Заговор

	[image: image12.jpg]




	Жорди Гарсиа Табернеро. Фото с сайта dircom.org


В материалах, которые раздавали прессе, было указано, что с испанской стороны документ подписывал гендиректор по внешним связям Gas Natural Жорди Гарсиа Табернеро (Jordi Garcia Tabernero). Журналисты нашли на сайте компании фото последнего и обнаружили, что этот человек на церемонии подписания контрактов отсутствовал. Тогда выяснилось, что от имени Gas Natural договор подписал некий Жорди Сарда Бонвеи (Jordi Sarda Bonvehi). 

На следующий день после подписания соглашения испанцы открестились от проекта. Как сообщили в Gas Natural агентству Reuters, компания не давала никому полномочий на подписание каких-либо договоров на Украине и вообще не рассматривает своего участия в строительстве СПГ-терминала в этой стране. 

Тут же начали появляться различные версии произошедшего. Глава госагентства по инвестициям Владислав Каськив, который подписывал соглашения с украинской стороны, заявил, что недоразумение возникло в результате "технической несогласованности". Кроме того, руководитель предположил, что на испанцев кто-то повлиял. "Но если Gas Natural Fenosa действительно приняла решение не участвовать в проекте, то мы с уважением отнесемся к нему, поскольку понимаем, что оно могло быть принято в условиях понятного давления", - цитирует начальника пресс-служба госагентства. 

Кто мог оказывать давление, Каськив не сказал, но имеется ввиду, скорее всего, "Газпром". По крайней мере, в числе главных врагов СПГ-терминала председатель Комитета энергетической независимости Украины Иван Надеин называет именно "северного соседа". 

Таинственный Бонвеи

В любом случае, даже если бы срыв соглашения был организован кем-то извне, украинские политики могли бы избежать скандала - достаточно было проверить полномочия Бонвеи. Как заявил позже куратор строительства СПГ-терминала Виталий Демьянюк, испанец оказался профессиональным коммерческим представителем интересов Gas Natural и других компаний. Он якобы должен был организовать приезд делегации Gas Natural в Киев, но те по неназванным причинам не смогли приехать. Тогда Бонвеи решил подписать контракт, с тем чтобы подтвердить свои полномочия позже. Такую же версию произошедшего сам испанец рассказал Reuters. Агентство отмечает, что Бонвеи объяснялся на ломаном русском. 
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Жорди Сарда Бонвеи (в нижнем левом углу) на церемонии подписания соглашений с украинскими властями. Фото Reuters

Личность таинственного испанца выяснили блогеры. В комментариях к статье в блоге украинского журналиста Романа Олеарчука на сайте The Financial Times пользователь AMNYC разместил ссылки, в которых человек с именем Жорди Сарда Бонвеи значится как консультант по вопросам недвижимости из Барселоны. 

Имя Жорди Бонвеи есть на сайте 9-й Ялтинской конференции в списке участников: он числится как управляющий директор Opiser. Именно в этой должности испанец впервые упоминается в СМИ в сентябре этого года как представитель интересов Gas Natural. В комментарии в блоге FT также указывается, что Opiser была зарегистрирована в Киеве в 2012 году, а ее гендиректором является некая Наталия Павленко. 

В новостной заметке на сайте Хмельницкого горсовета указывается, что Жорди является президентом компании "Описер", а ее основатели - Жан Сарре и Николай Подмогильный. Новость посвящена не газу, а переговорам городских властей с предпринимателями в сфере переработки мусора. "Украинская правда" выяснила, что в реестре юрлиц значится ООО "Описер-Укранья", зарегистрированная в Киеве на улице Трехсвятительской, 13, офис 1. По этому же адресу зарегистрировано ООО "ЭРА-Укранья", главой которого является Бонвеи; ранее, судя по сообщениям региональных изданий, эта компания упоминалась как возможный строитель мусороперерабатывающего завода на Львовщине. И последняя деталь, которая замыкает круг на Испании: телефоны "ЭРА-Укранья" совпадают с телефонами украинского представительства испанской юридической фирмы Almansa & Asociados: Abogados. 

История весьма запутанная; Бонвеи, похоже действительно является коммерческим представителем сразу нескольких компаний. Каськив рассказал в интервью "Украинской правде", что испанец не вызвал подозрений у властей, поскольку во всех переговорах по СПГ-терминалу он участвовал вместе с главой немецкого представительства Gas Natural Europe. 

Куратор строительства СПГ-терминала Демьянюк, когда стало известно об оплошности, заверил, что Киев не понесет убытков в связи со срывом контракта, поскольку это всего лишь соглашение о сотрудничестве, а не инвестиционный контракт. Тем не менее потери очевидны - репутация Киева подмочена, а в бизнесе многие предпочли бы скорее потратиться, но избежать подобной участи. 

Сергей Козловский 

Lenta.ru: Новости: http://lenta.ru/news/2013/01/15/vygovor/ 16.01.2013, среда, 11:40:28 
Украинский чиновник получил выговор за подписание договора с самозванцем

По итогам служебного расследования скандала с подписанием договора с лицом без полномочий правительство Украины объявило выговор главе Государственного агентства по инвестициям и управлению национальными проектами Владиславу Каськиву. Об этом, как сообщается на сайте ведомства, заявил сам Каськив. 

"Мой 'выговор' - это цена, благодаря которой все украинцы узнали, что этот проект является спасением Украины в ее борьбе за независимость", - заявил руководитель. Каськив также отметил, что после скандала с подписанием договора проект строительства терминала по приему сжиженного природного газа имеет "колоссальную известность и поддержку в обществе". "Я бы еще долго не смог этого добиться через разъяснительную кампанию", - отметил чиновник. 

Также Каськив рассказал, что его ведомство провело внутреннее расследование в команде, по итогам которого будут приняты дисциплинарные и кадровые решения. Глава агентства предупредил о новой волне дискредитации посредством провокаций и заказных сообщений. "Думаю, что события двух последних месяцев расслабили наших врагов. Они получили фальшивую цель, потеряли темп атаки, и это станет для них роковой ошибкой", - сообщил Каськив. 

26 ноября Киев подписал соглашение на строительство СПГ-терминала стоимостью в миллиард долларов с испанской Gas Natural Fenosa. Свои подписи под документом поставили Каськив и некий Жорди Сарда Бонвеи, который в итоге оказался коммерческом представителем интересов испанской компании. На следующий день Gas Natural открестилась от соглашения; в компании заявили, что не давали никаких полномочий на подписание подобных контрактов и вообще не ведут переговоров о строительстве СПГ-терминала на Украине. 

Подписавший контракт испанец объяснил, что решил сначала заключить договор, а затем подтвердить свои полномочия. Киев не проверял полномочия Бонвеи, так как тот с самого начала участвовал в переговорах по СПГ-терминалу с одним из топ-менеджеров Gas Natural. В середине декабря испанская компания подала на Бонвеи в суд. Немногим позже украинское правительство отменило госгарантии на 2,3 миллиарда гривен (284 миллиона долларов), предоставленных проекту СПГ-терминала. 

Lenta.ru: Новости: http://lenta.ru/news/2012/12/21/garanty/ 16.01.2013, среда, 11:41:38 Киев отменил госгарантии по скандальному газовому контракту

Правительство Украины отменило государственные гарантии на 2,3 миллиарда гривен (284 миллиона долларов), предоставленных проекту строительства терминала по приему сжиженного природного газа. Об этом сообщается в постановлении кабинета министров номер 1178 от 21 декабря 2012 года. 

Постановление номер 1178 отменяет акт правительства от 19 сентября этого года о предоставлении госгарантий для обеспечения исполнения долговых обязательств предприятий, принадлежащих к сфере управления Государственного агентства по инвестициям и инновациям. 

Киев подписал соглашение с испанской компаний Gas Natural Fenosa на строительство СПГ-терминала 26 ноября. Впоследствии в Gas Natural открестились от сотрудничества, сообщив, что не давали никому поручений подписывать контракты на Украине, и что вообще не рассматривают участие компании в СПГ-проектах в этой стране. 

Выяснилось, что контракт подписал некий Жорди Сарда Бонвеи, который в компании не работает. Сам испанец рассказал, что решил сначала подписать контракт, а затем подтвердить свои полномочия. 

Украинские власти объяснили, что не проверяли наличие полномочий у Сарда Бонвеи, так как он с самого начала участвовал в переговорах от имени Gas Natural с одним из ее топ-менеджеров. 18 декабря стало известно, что испанская компания планирует подать в суд на Сарда Бонвеи за подлог и фальсификацию документов.

� В России, например, ст.48 ГК РФ


� � HYPERLINK "http://www.forbes.ru/person/8054-novikov-vadim" �В.Новиков�Какого пола ваше юрлицо: влияет ли гендерный вопрос на решения судов/ Публикация с сайта Forbes.ru (� HYPERLINK "http://www.forbes.ru/" �http://www.forbes.ru�)// Адрес публикации: � HYPERLINK "http://www.forbes.ru/forbes-woman-column/karera/298941-kakogo-pola-vashe-yurlitso-vliyaet-li-gendernyi-vopros-na-resheniy" �http://www.forbes.ru/forbes-woman-column/karera/298941-kakogo-pola-vashe-yurlitso-vliyaet-li-gendernyi-vopros-na-resheniy�


� Пункт 1 ст. 1202 ГК


� До недавнего времени юридические лица в России могли обладать лишь специальной правоспособностью, что, несомненно, сдерживало развитие рыночных отношений. Новый Гражданский кодекс РФ 1994 г. наделил частные коммерческие организации общей правоспособностью.


� Правоспособность российских юридических лиц возникает с момента регистрации (п. 3 ст. 49 и п. 2 ст. 51 ГК), и прекращается в момент исключения его из единого государственного реестра юридических лиц (п. 8 ст. 63 ГК)


� А. Пушкарская. Апостилевые различия.Компаниям приходится получать госуслугу от Минюста через суд. Коммерсант.08.09.2016


� Поэтому ГК РФ, следуя общим современным тенденциям развития гражданского законодательства, закрепил почти за всеми коммерческими организациями способность иметь гражданские права и нести гражданские обязанности, необходимые для осуществления любых не запрещенных законом видов деятельности, т.е. общую правоспособность (абз. 2 п. 1 ст. 49 ГК).


� Российское законодательство предполагает, что в ни в каких иных организационно-правовых формах, кроме названных, коммерческие организации создаваться не могут (п. 2 ст. 50 ГК). Таким образом, законодатель намеренно ограничил перечень постоянных, профессиональных участников оборота. Основные положения, касающиеся правового регулирования, создания и деятельности транснациональных корпораций в России, не отражены во внутреннем законодательстве Российской Федерации. Гражданский кодекс не предусматривает возможности группе коммерческих юридических лиц выступать в качестве единого субъекта гражданского права


� Например, Французский гражданский кодекс, Французский торговый кодекс, Германское гражданское уложение, Германское торговое уложение, Итальянский гражданский кодекс, Единообразный торговый кодекс США, Швейцарский гражданский кодекс, Швейцарский обязательственный закон, Японский гражданский кодекс, Японское гражданское уложение, Японское торговое уложение, Гражданский кодекс Российской Федерации


� Источники: прецедентное право и специальные законы штатов; например, в штате Ныо-Иорк — Закон о предпринимательских корпорациях 1963 г.; Закон о непредпринимательских корпорациях 1970 г.


� Полард А.М. и др. Банковское право США. М., 1992. С. 202.


� Например, англо-голландская монополия "Ройал датч Шелл" возглавляется двумя холдингами - английским "Шелл Транспорт" и голландским "Ройал датч петролеум", которые держат акции еще двух холдинговых компаний - "Шелл петролеум К. ЛТД" в Великобритании и "Шелл петролеум Н.В." в Нидерландах.


� Синергизм, синергия (от греч. synergeia - сотрудничество, содружество) - возрастание эффективности деятельности, процесса в результате соединения, интеграции отдельных частей в единую систему (например, в экономике в результате слияния компаний)//(см.: Новый словарь иностранных слов / Под ред. Е.Н. Захарченко, Л.Н. Комарова, И.В. Нечаева. М., 2003. С. 586); "эффект комбинированного воздействия на организм человека одновременно двух или более факторов внешней среды (условий труда), характеризующийся тем, что это воздействие превышает действие, создаваемое суммой этих факторов" (см.: Душков Б.А., Королев А.В., Смирнов Б.А. Психология труда, профессиональной, информационной и организационной деятельности // Новый словарь иностранных слов. М., 2003. С. 586).


� Так, с 1 января 2008 г. при переводе прибыли из дочерней компании в материнскую в форме дивидендов налог на прибыль платить с них не надо, если материнская компания владеет контрольным пакетом "дочки" больше года и этот пакет стоит более 500 млн. руб. и "дочка" не зарегистрирована в офшоре. Принятие данного закона выгодно многим российским холдингам, так как достигается экономия на налоге на прибыль в сотни миллионов рублей - гибкостью и мобильностью в выборе организационно-правовых форм участников холдинга, в распределении между ними функций, определении степени их автономии;





� При формировании центра прибыли в стране, где находятся основные активы (например - Россия), налоговым органам, как правило, трудно доказать нарушение налогового законодательства в части нарушения �HYPERLINK "consultantplus://offline/ref=A0B33BFA9287E32727B488EA2843CE15873671D1BF3FD436451E2AC698171568D4EC27E782BFED6DlAi4J"��ст. ст. 20� и �HYPERLINK "consultantplus://offline/ref=A0B33BFA9287E32727B488EA2843CE15873671D1BF3FD436451E2AC698171568D4EC27E782BFEF63lAi0J"��40� НК РФ (�HYPERLINK "consultantplus://offline/ref=A0B33BFA9287E32727B486E62C43CE158E3270D1BF33893C4D4726C4l9iFJ"��Постановление� ФАС МО от 24 сентября 2007 г. по делу N КА-А40/8269-07, Постановления ФАС Северо-Западного округа от 12 января 2009 г. �HYPERLINK "consultantplus://offline/ref=A0B33BFA9287E32727B486F82543CE158F3172DFBB33893C4D4726C4l9iFJ"��N А42-2050/2007�, от 15 октября 2007 г. по делу �HYPERLINK "consultantplus://offline/ref=A0B33BFA9287E32727B486F82543CE158E367ED9BA33893C4D4726C4l9iFJ"��N А56-50434/2006�).


� См., например, Шиткина И.С. �HYPERLINK "consultantplus://offline/ref=2F63C016BEAFFC538C5E26EFA5EBFB2FEAD852B92C97BE6148EB5C82021545900AA14A0980BCC7t1aAJ"��Холдинги�: правовое регулирование и корпоративное управление: Научно-практ. издание: Учеб.-мет. пособие. М.: Волтерс Клувер, 2006. 648 с.


� Федеральный �HYPERLINK "consultantplus://offline/ref=DD520F326234B5647856EA88AAFED487FD087F91EBEC28E85D1D903Ff1Q5J"��закон� от 2 декабря 1990 г. N 395-1 "О банках и банковской деятельности" (в ред. ФЗ от 2 ноября 2004 г. N 144-ФЗ). Первоначальный текст документа опубликован: Собрание законодательства РФ. 1996. N 6. Ст. 492. Далее - Закон о банках.


� Собрание актов Президента и Правительства РФ. 1992. N 21. Ст. 1731.
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